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INTRODUCCION

La evaluacién al desemperfio es una disciplina que requiere de mucha experiencia

por parte de un grupo evaluador multidisciplinario y de una metodologia rigurosa de
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trabajo, que implique un conocimiento profundo y entendimiento de la razén de ser
o del propodsito del ente publico a evaluarse, que le permitan contar con los
elementos suficientes de juicio, para valorar y verificar el grado de cumplimiento de
las metas y objetivos, con la finalidad de recomendar futuras asignaciones
presupuestales y promover acciones de mejora de la gestion, para el éptimo
aprovechamiento de los recursos de que dispone el ente publico, en beneficio de la

poblacion.

De acuerdo con la vision y desafio de esta administracion de conducir con
responsabilidad el uso de los recursos publicos federales de manera que se
administren con eficiencia, eficacia, economia, calidad, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos establecidos, el municipio de Acatepec busca fomentar
una gestién basada en resultados mediante la implementacion del Presupuesto

basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién al Desempefio (PbR-SED).

De esta manera podemos establecer que el Sistema de Evaluacién al De

(SED), es un conjunto de elementos metodologicos que permiten r
valoracién objetiva del desempefio de los programas, bajo IosWrﬁm‘@'M@é"‘

wn
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JUSTIFICACION

En la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,

y articulo 110 que estipula: La evaluacion al desempenio se realizara a través de la
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verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestiéon que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales. Para tal efecto, las instancias publicas

a cargo de la evaluacion al desempefio se sujetaran a lo siguiente:

|.  Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de imparcialidad,
transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables;

Il.  Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberan tener la
siguiente informacién:

a) Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la
evaluacion y a su principal equipo colaborador.

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar

seguimiento a la evaluacion al interior de la dependencia o entidad,;

c) La forma de contratacién del evaluador externo, de M
disposiciones aplicables; ACATEP‘E’:C

d) De acuerdo con esta estructura, también se determina H]é"{

egias; se establecieron metas, para después™ A&g&%ﬂ?dé\
5 B Mm%mnmcma"“
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politicas de desarrollo. Tomando en consideracion que la evaluacion es un proceso
de analisis sistematico y objetivo de una intervenciéon publica, en proceso o
concluida, que consiste en identificar las metas alcanzadas y determinar si se

pagina | 5 Obtuvieron en términos de eficiencia, eficacia, calidad, impacto y sostenibilidad.

En este sentido, en lo que a la evaluacion se refiere, el Sistema de Evaluacion al
Desemperio (SED); aporta las herramientas necesarias para realzar una valoraciéon
objetiva del desempefio de los programas, por lo que la pretension es establecer
procedimientos de supervision y acciones de control que operen para vigilar que la
ejecucion de los proyectos, obras y/o acciones correspondan a lo que la ciudadania

demanda.

En esta etapa se hace una valoracion cualitativa de los resultados de la planeacion;
La evaluacién debe hacerse durante la ejecucion del plan y una vez concluido el
mismo, para saber si los objetivos propuestos se lograron. Los resultados de la
evaluacién son experiencias acumulables que sirven para mejorar los futuros planes

y programas municipales.

Es entonces necesario contar con indicadores de gestién y estratégicos para

conocer el desempefo y el impacto de las acciones del gobierno municipal.

Los indicadores de gestion son aquellos que miden la realizacion de las a;@M
:

asi como la entrega de bienes y servicios, mientras que los indicadores ﬁﬁ@éﬂ@
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Por ultimo, con base en la intencidn particular de esta gestién sobre la honestidad,
eficiencia y transparencia de la gestion publica, los resultados de los indicadores se
pueden publicar abiertamente, respetando el marco reglamentario, para dar a los

ciudadanos una visidon mas clara del avance de la gestion.
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MARCO NORMATIVO

Se emite la cuarta evaluacion trimestral

Ayuntamiento de Acatepec, correspond
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de los Programas Presupuestarios del H.

iente al ejercicio fiscal 2025, a fin de dar

cumplimiento a lo dispuesto en los siguientes fundamentos legales:

LEGISLACION

Constitucion Politica de los Estados

Unidos Mexicanos

ARTICULO
26, parrafo segundo

79 fraccion |, parrafo segundo y tercero

134

4 fraccion Xl|
Ley  General de Contabilidad .

Articulo 61, Fraccion I, Inciso C
Gubernamental

79
Ley Federal de Presupuesto vy | 1,2 Fraccion LI, 27 Fraccion Il, 78, 85,
Responsabilidad Hacendaria 110y 111.

Reglamento de la Ley Federal de

Presupuesto y

Responsabilidad
Hacendaria

303, 303 Bis y 304.

Ley de Coordinacion Fiscal

49, Fraccion V

Ley Numero 674 De Responsabilidades
de los Servidores Publicos Del Estado

de Guerrero

e 1 ro 207 de Transparencia Y
1Y Informacion Publica del
Aca
| Gl ”"B@tédﬁjo-éuerrero

ADMINISTRACION 2024-2027
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IMPORTANCIA DE LA EVALUACION

La herramienta primordial para obtener informacién del desempefio del quehacer

gubernamental es la "evaluaciéon", constituye el procedimiento vital dentro de la
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Gestion para Resultados (GpR), su finalidad no so6lo es obtener informacion del
cumplimiento de las metas y objetivos, sino también datos fehacientes para la toma
de decisiones presupuestarias, para Identificar riesgos, para promover la evolucion
de la organizaciéon conjunta, esto es elevar el grado de compromiso de los

servidores publicos.

Impulsar un esquema integral de seguimiento y evaluacién periddica y sistematica
de las acciones de gobierno, consignadas en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-
2027 del Municipio de Acatepec, sera fundamento de la politica de gestién del
Gobierno Municipal ademas de que permitira sustentar y legitimar la eficacia y
eficiencia de cada proceso de cada decision, de cada programa y cada accién, su
aplicacién a partir de sus principios como la honradez, la ética y la participacion
democratica, impulsar el cumplimiento de los objetivos planteados y facilitara la

rendicion de cuentas por medio de un proceso transparente. //

Para la consolidacién de la GpR, la légica del PbR, propiciar la trans%gg&ard @c
rendicion de cuentas se requiere de una cuidadosa planeacion, oBremc?é T r-)
definidos y métodos de medicion con base en indicadores, es deginy %!%M‘ww. i

DE ACATEPEC, GHO.

sisiematizadg y confiable, lo que permitira evaluar los resultados de qg@'@pa@mm MO S S\
MINISTRACION 2024.20% \
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causas y efectos lo que se encuentran con el "arbol de problemas", a continuacién,
se plantean dichas situaciones a la inversa, esto es transformando causas en
medios, el problema en el objetivo y efectos en fines generando asi una "lista de
Pagina | 9 Objetivos"; asi mismo se realiza el analisis de los involucrados. Con esta informacion
se integra la MIR, herramienta que permite vincular distintos instrumentos para el
disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora de los

programas.

En la MIR se consideran cuatro niveles de planeacion; El Fin, el Propésito.
Componentes y Actividades, cada nivel debe contar con objetivos claramente
definidos, indicadores que ayuden a medir los resultados, medios de verificacién y
factores externos. Asi la MIR, es una herramienta indispensable para las unidades

responsables, porque es un poderoso instrumento de planeacion de los Programas

presupuestarios, permitiendo el seguimiento de las politicas y programM
) '
base para llevar a cabo las evaluaciones al desempefio. A .E}l.'
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En el ambito de la Administracion Publica Municipal, se emite el Programa Anual de
Evaluacién (PAE), en este documento se indican los tipos de evaluaciones que se
pueden aplicar a los programas presupuestarios y la forma en que se atenderan los

Pagina | 10 resultados.

En cumplimiento a lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental
en su articulo 79,- Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet
a mas tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi

como las metodologias e indicadores de desempefio.
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METODOLOGIA DE EVALUACION

El Programa Anual de Evaluacion 2025 tiene como propésito evaluar los programas

presupuestarios aplicados en el Municipio de Acatepec, los cuales seran sujetos a
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una evaluacion trimestral, asi mismo elegir los tipos de evaluacion que se aplicaran
y el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora. El Programa Anual de
Evaluacién 2025 coadyuva en la institucionalizacién de una cultura gubernamental
basada en resultados, que permitira fortalecer el desemperio de la Administracion

Publica Municipal.

El SED coordinara las etapas del proceso de evaluacién; en el mismo sentido sera
el responsable de elaborar los modelos de los Términos de Referencia (TdR),
mismos que se realizaran conforme a las caracteristicas particulares de cada

evaluacién y se basaran a lo establecido por el CONEVAL.

Los enlaces SED de las Dependencias y Entidades tendran por responsabilidad los

siguientes puntos:

v" Recabar y revisar la informacion de las unidades administrativas

dependencia o entidad, asi como los medios de verificacién que

las cifras a reportar. ACAT g

JUnTue Cana i i nga N
Taiiiiony  Ivtuee

v" Analizar, revisar y ordenar la informacion que sera reportada erseiwis?if&-r RA
. H. AYUNT, (6
de evaluacion. 7 N

" . - . . .., DISTRITO JYDICIAL OF mGn /.
v' Tendra por obligacién retroalimentar a las unidades administrativassde w242,

Wdencia o Entidad, la informacion que derive del proceso de evaluacién.
i
{3

ACATEF;EE
(oD
PRESIDENCIA MUNICIPAL

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL GONS UC! AL
DE ACATEFEC, G

ORGANO DE

At NTROL |
ICRREORIHIE "*wawm,w.w'?«c»utrggrs?s‘r?uc'o
RO’ KTDE MORELOS  DF ACAIEPEC. GRO NAL
BINISTRACION 20242027 DISTRITS JUDICIAL DE MORELOS

ARMINISTRACION 2024.2027

: | NSTHUCIO
TAMIENTO MUNICIPAL CO
LA DE ACATEPEC, GRO.
& ® ACK




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL m
DE ACATEPEC, GRO. : §

2024-2027 JAcaeC

OBJETIVO GENERAL

Brindar mayor seguimiento a los avances en la ejecucion de las actividades y los

resultados alcanzados en el proceso de ejecuciéon de los programas municipales
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contemplados en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 del Municipio de

Acatepec, Guerrero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Determinar los mecanismos de seguimiento a los hallazgos que se
identifiquen en los programas presupuestarios.

v" Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivos, con base
en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados
y las areas de mejora de los planes y programas.

v" Facilitar a los servidores publicos la comprensién de sus objetivos, tareas y
funciones diarias, asi como el impacto de éstas en el bienestar de la
poblacién, a través de la vinculacién del programa operativo anual con el Plan
de Desarrollo Municipal.

v Vincular la planeacién, programacion y presupuestacion con el proceso de
implantacion y operacién del Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED),

permiti€éndole al gobierno municipal y a la ciudadania contar con inforgradi¢ ;1

0

mas precisa sobre el uso de los recursos y el desempefio de la geﬁ&A’l’EF‘.&c
v Contribuir a la rendicion de cuentas y a la transparencia, a M‘“H&%ﬁmm’" ’

publicacién de los informes, reportes y manuales del S%Qv@ﬁm%%ﬁlg

g e s DE ACATEREC, ORO.
ctrénico del ayuntamiento. DISTRITO JUBICIAL DE MU

‘ JUNTOS CONSTRUYENDO EL FUTUR Ci’
2074~
Y

PRESIDENCIA Mg

. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL
A DE ACATEPEC, ¢
DISTRITO JUDICIAL DE
ADMINISTRACION 203

3
4
C ACATEP‘ ) &
JUNTOS cou;y;:av:&!;o ELFyTURD

g g DIRECCION DE
, VALUACION AL DE

iA H. AYUNTAMIENFOrTaTIsneTin
D

o

ORGANO DE
CONTROL INTERNO

frgeronal | ENTO MUNICIFAL CONSTITUCIONAL

E ACATEPEC. GRD «BISTRAD JUDICIA 3 Dt ACAIEPEC, GR
NA| L DE MORELOS, . GRO
AM ICIPAL CONSTITUCIONAR b pminisTRACION 2024-202 DISTRITO JUDICIAL DE M
H. AYUNT: |EIO 2T g RO d ARMINISTRMCION - S

9 Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41430, Asatepec, Gro. E ayuntamientoacatepec2024@gmail.com
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2024-2027 JAcarerC

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

La evaluacion de los Programas Presupuestarios, los indicadores y sus resultados

formaran parte del SED y se articularan sistematicamente con la programacion vy el
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proceso presupuestario aplicable.

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo
Municipal, las Dependencias y Entidades del Municipio, se lleva a cabo el
seguimiento y evaluacién de los Programas Presupuestarios en dimensiones de
eficiencia y eficacia, mismas que permitiran la valoracion objetiva del desemperio

de los programas aplicando los calculos correspondientes.

Los resultados obtenidos daran cuenta del grado de aportaciéon y cumplimiento del

Plan de Desarrollo Municipal, a través de las siguientes unidades:

NO. UNIDAD RESPONSABLE PROGRAMA

01 | Presidencia -

02 | Sindicatura -

/. . 1y

03 | Tesoreria Municipal - /f/m
A cATEPE

04 | Secretaria General TR )

SINDICATURA

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTI! % =y
DE ACATEPEC, GRQ. (]

DISTRITO JUDICIAL DE MORELL S| / ™ )
ADMINISTRACION 2024-20

05 | Oficialia Mayor

irecciéon del DIF : -

e Programa de Grupos Prioritarios a

'S;'r_eﬁcién del DIF
PRESIDENCI

g\ i
H. AYUNTAMIENTO Muﬁﬂ'

ACPTFEECISH del DIF

DE ACATEPEC,
DISTRITO JUDICIAL o] MO:Z
ADMINIST

e

DIRECCION DE ORGANO DE
VALUACIO D » s CONTROL INTERNO

_’; Hadi 7 rn1ENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
AUCIONAL

I
E MOREL@S TR

Dt ACATEPEC, GRO
10 JuDICIAL DE MORELOS

Q Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatcpoe:, 2o, 8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. ¥

2024-2027 L

Programa de Grupos Prioritarios a
09 | Direccion del DIF Nifios de 2 a 5 Afos, 11 Meses, no

Escolarizados

Pégina | 15 Programa de Los Primeros Mil Dias

10 . s
IReRaR £l K a Mujeres Embarazadas

Programa de Los Primeros Mil Dias

1 1 ” .7
Direccion del DIF a Mujeres en Periodo de Lactancia

Programa de Los Primeros Mil Dias

12 | Direccion del DIF a Nifios de 6 a 24 Meses

13 | Direccidn del DIE Programa de Débiles Visuales

Asistencia Alimentaria y Desarrollo
14 | Direccion del DIF

Comunitario

15 | Direccién de Seguridad Publica -

16 | Direccién de Transito -

17 | Direccién de Registro Civil -

18 | Direccién de Proteccion Civil -

19 | Direccién de Servicios Publicos : .
Regiduria de Desarrollo Urbano,

20 Obsr;as Publicas, Comercio y Abasto ‘-—A; ,TEFP E°C
Popular SINDICA TUR

H. AYUNTAMIENTO mMUNIC(PAL C@NQ'HHH

egiduria de Educacion, Juventud y DISTATO uBICIAL BF :gm@s
ADMINISTRACION 2024 - 2027

A CATEP
uw coNS o
PRESIDENCIA-MUN

TITUCIONAL
JENTO MUNIEIBAL [ 7
K AT A e ACATEFEC, GR %‘é éurla de D
DISTRITO JUDICIAL DE

ADMINISTRACION

JUNTOS CONSTRUYENDO EL FUTURO
2024:2027

o # ORGAND DE
"»‘, ..,E..M DlRECClON DE = __ CONTROL INTERNO
EVALUAC'O @1 ARE TAMIENTO MUNICIPAL CBNSTITUCIONAL

95 CT

H.AYUNTAMIENFO-m T i by e DE ACATEPEC, GRO
DE ACATEPEC, GRG=D TeTRERD JUDICIAL DE MORELGYSTRITO JUDICIAL {/i MORELOS
NSTITUCIO ADMINISTRACION 2024-2027 ADMINISTRACION 2024-2027

9 Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. £1.170. Acalsnag, Gro. 8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com



H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO. ¥

2024-2027 e

Regiduria de Atencién y Participacion
24 | Social de Migrantes, Cultura, -

Recreacion y Espectaculos

Pagina | 16 Regiduria de Medio Ambiente vy

Recursos Naturales

- Regiduria de Asuntos Indigenas,
Derecho de los Nifios y Adolescentes

27 | Regiduria de Equidad de Género -

A

llb

um unihsuu' t;uhul ty ’

SINDICATURA

UNTAMIENTO MUNICIFal COMNYTLCIOMNAL
DE ACATEFEC, GRD
OISTRITG JUDIC|ay ui MORELQS
ADMINISTRACION 2024-2027

y ACATEPEQ,

‘ JUNTOS tONSVDuVENDO €L FUTURO )

DIRECCION DE

EVALUACION £ EMF GRGANO DE
e Ac'o B . CONTROL INTERNO

PISTRITO JUBICIAL
ABMINISTRACION §

chm Bt MORELOSTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

DE ACATEPEC, 118
ADMINISTRACTON 2024-2027 Dt ACATEPEC, GRO -
TITUCIONAL O15TRITO JUDICIAL DE MOREL
b AYUNTAM'ENTOMUNLC'CPAéggNS ADUMINISTRACION 2024-2027

Q Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro. 8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M

DE ACATEPEC, GRO. )
2024-2027 Q.;-ﬂ-.::'e:r“m,_.
ALCANCES

Eficacia
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Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un tiempo

determinado.

La forma de evaluar los Programas Presupuestarios en sus diferentes niveles, que
van del fin, propésito, componente y actividades, tendra una relacién causa-efecto

directa a su nivel superior inmediato, en una légica vertical.

Para comprender cdmo se evalla esta dimension, debemos tomar en cuenta los

siguientes puntos:

v Estados y rangos de valor de los semaforos.

v El tipo de indicador registrado a nivel de fin, propdsito, componente y
actividades.

v Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, propésito,
componente y actividades.

v' Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requeridas, se :
reportardan como no iniciadas y no seran sujetas a evaluaciénW&
aplicara para aquellas que su realizacion esté pro ACA;TI?EC,‘)

SINDICATURA

NTAMIENTG MUNICIPAL €@t 1
DE ACATEPEC, ORQ.

DISTRITO IUDICIAL OF M1 - 3
M ADMINISTRACION 2024:20¢/
A
AcatepeC |
4
AN

J

posterior a la evaluacion.

(RISTRY

JUNTOS CONGTRUYENDO EL FUTUM!
20242027

PRESIDENCIA MUNICIPAL

OMAL
" AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONS{ITUCH j
i DE ACATEPEC, GRGY\ \\ ACATEP 3 C
D'STRI‘O JUD|ClAL o ‘ JUNTOS CONSTRUYENDO EL FUTURO ‘ N irl oo
ADMINISTRACION 2Q243§ v ACATE
DIRECCION DE ; ORGANO DE

APENO CONTROL INTERNO

e
flﬁhﬂws o My g CHCMAYTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
; o AT MBTAT DE MORELOS  DE ACATEPEC, GRO
af DISTRITG JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024-2027

NTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL 4
DE ACATEPEC, GRO.
NISTRITO JUDICIAL DE MORELOS

H. AYU

Q Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro. 8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. R

2024-2027 L\mm,w“mf__

Eficiencia

Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en determinado y

con la optimizacién de los recursos publicos.
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La forma de evaluar a los Programas Presupuestarios en sus diferentes niveles, que
van del fin, propésito, componente y actividades, tendra una relacion causa-efecto

directa a su nivel superior inmediato, en una légica vertical.

Para comprender como se evalua esta dimension, debemos tomar en cuenta los

siguientes puntos:

v Estados y rangos de valor de los seméaforos.
v" El tipo de indicador registrado a nivel de fin propdsito, componente y

actividades.
v" Las fechas de inicio y tener término establecidas para el nivel de fin, propésito

componente y actividades.

1R

i
AcatereC
st s i P
SINDICATURA

“AYUNTAMIENTO MUNICIPAL EQRa8t1 (10O NAL

DE ACATEPEC, GRO.
A DISTRITO JUDICIAL DE MORELLS
‘ i ADMINISTRACION 2024-2027
Q

ELrutuno

My ) Ay TEHBO
oy UM AVTEY

PRESIDENCIA MUNICIPAL

ETITUCIONAL
'NTO MUNICIPAL CONS ’
" ANNTAM%: ACATEPEC, GRO.

DISTRITO JUDICIAL DE 4
ADM\NlSTMClON

JUNTI ‘V:;'D,OPI}HIVUQO
. | LR GAN
ER' “C"*TEP%S'“O QTR ' R AOVSUNIEOQNTROL ﬁr?ufn
s\-i2 MIEN
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL nrt(l@:';'::,‘ég"‘é chNSTITUOONAL
DE ACATEPEC, GRO. DISTAITO JUDICHA, DE SORELOS

MORELOS ¢
Di?&'uﬁs’#%'«?ﬁ?fwﬁm; ADMINISTRACION 2024-2027
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL %
DE ACATEPEC, GRO. )

2024-2027 AR

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
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Concepto: Evaluar los objetivos planteados por cada unidad administrativa del H.
Ayuntamiento Municipal de Acatepec y el grado de cumplimiento de los mismos.
Lineas de Accidn:
v Recabar informacién de las unidades administrativas, asi como los medios
de verificacion que sustenten las cifras a reportar.
v" Elaborar indicadores de gestion que permitan reconocer el cumplimiento de
los objetivos planteados en cada unidad administrativa del Municipio de
Acatepec, Guerrero.
- 2 .
Concepto: Realizar un arbol de problemas, donde se destaquen los sector; as :
i ;
vulnerables de la sociedad. WY, .
AcatereC ;
juntas ‘.uhq’;l,‘:v’:‘o‘g "orutyeg
. INDICATUR A,
., TAMIENTO MUNICIBaL S8 w3t
ccion: CE ACalLinLg, yrt
i CISTRITY i '.'4!,{:1; Db Mfing. g
AcatepeC , N NS
oo v, ar las areas vulnerables del municipio (educacion, seguridad,

lizando investigacién

PRESIDENCIA Mw%‘rﬁﬁéo comunicacién, vivienda, entr

H. ATUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTI

DE ACATEPEC, GROy s - ..
DISTRITO JUDICIAL CE »U€.CAMPO, para interv nlryd‘a oluci as

ADMINISTRACIQN 2024-2027 A\l 3 : i
\‘( oordinar esfuerzeSeon e SRR o Mw ' Bar

metas y solucigngSAI#eTE adetegt

CONTROL INTERNO

BEUNTAIENTC MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
Ot ~4CAlEPtC, GRO
CISTRITO 1UDICIAL DE MORELOS
ALMINISITRACION 2024-2027

8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. |

2024-2027 gmm:.m-"“;_

. 3§ .

Concepto: Evaluar la aplicacién del recurso presupuestado para cada direccion del

municipio, detectar errores y brindar soluciones ante cualquier problema.

Pégina | 20
Lineas de Accion:
v" Revisar el presupuesto analitico por unidad responsable para contar con la
informacion suficiente del presupuesto aprobado de cada direccion.
v Elaboracion de indicadores que permitan observar la correcta aplicacion del
recurso financiero.
v' Brindar soluciones y recomendaciones al area que en su caso no esté
cumpliendo en tiempo y forma con los reportes solicitados.
- 4 -
Concepto: Gobierno abierto para dar resultados.
Lineas de Acciodn: ,
. *‘
v Implementar practicas de gobierno abierto que promuevap P%C
rendicion de cuentas en la gestion municipal. sy rf,.)
ntar la participacion ciudadana en la gestion municipal. SINDICATURA
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL EQti5iii == 2L
ACATEPE DE ACATEPEC, €O »
JuN105 CONS nwvuoon FUTURO DISTRITOQ “JDIC:;L %EJ;?’ ¥ ; 3
ADMINISTRACION 2024:-%Y4
PRESIDENCIA MUNICIPAL A
: . ;
H. AYUNTAM‘EPSOA'::;;LCE GRO. - 3 i!’:
T AcatereC

- JUNTOS CONSTRUVENDO EL FUTUNO
) i g 20242027
XTicd 'H:Ol FUTURL i
A YRy

IAY), =
- EVALUACION.AL DESEARER ORGANO DE
s . ERlA . AYUNTAMIE r:-’"':'T.:' ONS! mu CONTROL INTERNO

H. A
YUNTAM'E%L‘;’;:T ISIPAL CONST, GRODISTRITO JUDICIAL DE MORELOF AMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DISTRIT EPEC, GRO. ADMINISTRACION 2024-2027 DE ACATEPEC, GRO
O JUDICIAL DE MORELOS DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024.7077 ABMINISTRACION 2024-2027
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO.

2024-2027

RESULTADOS DE LA EVALUACION

H. AYUNTAMIENT Qv

Q ' e ENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

Z INSTANCIA QUE PORCENTAJE
AREA TIPO DE
.. | NIP PROGRAMA REALIZA LA DE
Pagin RESPONSABLE ) EVALUACION :
EVALUACION CUMPLIMIENTO
Direccion de Evaluacion de
01 Presidencia - Evaluacion al Consistencia 'y 100%
Desemperfio Resultados
Direccion de Evaluacién de
02 Sindicatura - Evaluacion al Consistencia y 100%
Desemperio Resultados
) Direccion de Evaluacion de
Tesoreria . ) '
03 o - Evaluacion al Consistencia y 100%
Municipal }
Desemperfio Resultados
) Direccion de Evaluacion de
Secretaria . ) )
04 - Evaluacion al Consistencia y 100%
General _
Desemperio Resultados
Direccion de Evaluacion de
05 | Oficialia Mayor - Evaluacion al Consistenciay _ _
Desempefio Resultados AC AT SR
L u~wscu~unw.|:.uuu.,.v.o \ >
Direccion de Evaluacioén d v
) e SINDICATURA
- Evaluacion al Consistenéigy* NE AEATIRD LR ST e
. DISTRITO JUDICiAL Ok MOR{ L
Desempeno Resultados ~oAiNIsTReCION 2024.2077
Programa de Direccion de Ev kN de
UN i ' ‘
g TEPEG (
Cl ’ 3 ORELOS 1 F) @105 cqnsTRUVE ey PRl o B
S TRASO (:\?y/ Prio - 0 sriies i D
; PR oo rvromo DIRECCION DE B TEIENO
AN T £ EVALUACIO NTROL IN
ESORERIA

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTRURIEIRAS
DE ACATEPEC, GRO.

9 Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro.

C. GRO™BIGHRIT
DMINISTRACION 2024-2027

CS Dt ACATEPEC, GRO
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024-2027

8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




DE ACATEPEC, GRO.

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

Al

2024-2027 q-*‘-'.:'mm,_
Adultos
Mayores
Programa de
Pagina | 22 Grupos Direccion de Evaluacion de
08 | Direccion del DIF | Prioritarios a Evaluacion al Consistencia y 100%
Personas con Desempefio Resultados
Discapacidad
Programa de
Grupos
Prioritarios a Direccion de Evaluacion de
09 | Direccién del DIF | Ninos de 2 a5 | Evaluacion al Consistencia 'y 100%
Anos, 11 Desempefio Resultados
Meses, no
Escolarizados
Programa de
Los Primeros Direccion de Evaluacion de
10 | Direccion del DIF Mil Dias a Evaluacion al Consistencia y 100%
Mujeres Desempefio Resultados
Embarazadas
/\ Py ;:B\‘
Programa de P/ ‘K\":
Acricstq
Los Primeros L y \CA I ,.’.. n D
o Direccién de Evaluacion de ' e
. Mil Dias a N I Nf : A
11 | Direccion del DIF _ Evaluacion al Consistencig y, =54 ¥ Q% g ju-. ,
Mujeres en ) TGS UNIEIPA L; 31iuC ©aL
_ Desempefio Resultados ISTRIT S JUDIEIEL Lt MERELES
W Periodo de ¥ MIN, L TRACION 202 5-2p7
1 )
// A Lactancia
A Programa de | Direccién de ‘ de ad
co%ﬁ!\} Los Pri y 5
PAL ﬂ| ==
S&@h’::‘&co | A ' C. mﬁ g C
- ' éacANo DE

VALUACIO

RERI/

AYUNTAMIENTO pat

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL COMSRTAICHON AR D55

O co

STAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

NTROL INTERN

S
DE ACATEPEC, GRO, st SCAISFEC. RO

g ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M

DE ACATEPEC, GRO. ; )
2024-2027 L_;’“‘:’.:m*mf_
Nifios de 6 a
24 Meses
Programa de Direccién de Evaluacion de
Pagina [133| Direccion del DIF Débiles Evaluacion al Consistencia y 100%
Visuales Desemperio Resultados
Asistencia . _ .
_ _ Direccion de Evaluacién de
L Alimentaria y _ . _
14 | Direccion del DIF Evaluacion al Consistencia 'y 100%
Desarrollo
o Desempenio Resultados
Comunitario
Direccién de Direccion de Evaluacién de
15 Seguridad - Evaluacién al Consistencia y 100%
Publica Desempenfio Resultados
Direccion de Direccién de Evaluacién de
16 Transito - Evaluacion al Consistencia y 100%
Municipal Desempeno Resultados
_ . Direccion de Evaluacién de
Direccion de g _ _
17 ) o - Evaluacion al Consistencia y 100%
Registro Civil
Desemperio Resultados
o Direccion de Evaluacion de
Direccién de y _ ,
18 L - Evaluacién al Consistencia yﬁ—\
Proteccion Civil
Desempenio Resultados
H. AYUNT‘»M'ETO MUN'COPACNN ,":. 2
Direccién de Direccién de Evaluacion de olstite juiciat bt M(;hl' 0
ADMINISTRACION 2024-2047
ﬁ/ - Evaluacion al Consistencia y 100%
7 Desempeniio Resultados
suntedconstey %‘g’i‘aw e
PRESIDENCI IPAL N '
H. AYUNTAMIENTD MUNICTPAL " ; R A
D ACQEFBC&% ! ¢ 4 P A 1~ “j |8co~§\f::,o,o ERJéna
DR ISTRACION 2024 PO ; ‘ oo e tummc o - .

(WL = 6.4 @ IR N . Dt ACATEPEC, GRO
o 'AVALUACION ALDESEMP STRITC JUDICIAL DE MORELOS
E ‘ RERI AYUNTAMIENTO M! PRSI ST ADMINISTRACION 2024-2027
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTUATCIONARO. DISTERO JUSTCIAL DE S
NE ACATEP RO ADMINISTRACION 2024-2027

\ ¥

ad
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

DE ACATEPEC, GRO. MI & ¢

2024-2027 Comme
Publicas,
Comercio y
Abasto Popular
Pagina | 24|  Regiduria de
Educacion, Direccién de Evaluacion de
21 Juventud y Evaluacion al Consistencia 'y 100%
Fomento al Desempernio Resultados
Empleo
Regiduria de Direccién de Evaluacion de
22 | Salud Publicay Evaluacioén al Consistencia y 0%
Asistencia Social Desempefio Resultados
. Direccion de Evaluacioén de
Regiduria de . . _
23 Evaluacién al Consistencia 'y 100%
Desarrollo Rural
Desempefio Resultados
Regiduria de
Atencién y
Participacion . _
_ Direccioén de Evaluacion de
Social de . ) )
24 ' Evaluacion al Consistencia y 90%
Migrantes, .
Desemperio Resultados 9
Cultura, -~ R
Recreacioén y
Espectacujos
| uE ACATEREE, €29
Direccion de Evaluacion des B . 2o s fot7
Evaluacién al 90%

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL C:
ONSTI
DE ACATEPEC, GRO s

EP

=

DIRECCION DE ¢ F 2
LUACION AL DESE .
@ ORGAN
l E ACATEPEC, Chae SR NTRgN,émIgggguoo.qm

ADMINI

9 Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro.
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2024-2027

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO.

Regiduria de
Asuntos . ;
] Direccién de Evaluacion de
Indigenas, B )
26 Evaluacion al Consistencia 'y 100%
Pagina | 25| Derecho de los }
. Desemperio Resultados
Nifos y
Adolescentes
Regiduria de Direccion de Evaluacion de
27 Equidad de Evaluacién al Consistencia y 90%
Género Desempenio Resultados

TEPEC
) gINDI CATUR

W IIMAL
MUNICI?AlCCN)H JCIOMA

=

£ IENTO
AYUNTAN\E D ACATEPEC, GRO. .

OR
TRITO JUDICIAL Ot »
DEDM\N\STRAC\ON 2024- qu]

('

NICIPAL

L OE
\STRITO aub'C"‘
ngmmsmmor* 2

k)
A C &
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REPORTE DE RECOMENDACIONES

Recomendacion 1

Se recomienda seguir implementando capacitaciones al personal que labora en el

Ayuntamiento Municipal para mejorar su conocimiento y su desempefio.

Recomendacion 2

Se recomienda a cada una de las regidurias buscar acciones de mejora dentro de

su respectiva area de responsabilidad y cumplir con las comisiones encomendadas.

Recomendacion 3

La Regiduria de Salud Publica y Asistencia Social debera presentar su acta de

renuncia o un informe de justificacion, dado que, incurrié en inasistencia | al N
a4
durante el ejercicio 2025. Rty

ACATEPEC
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Recomendacion 4 et gy

DISTRITO JUDICIAL D
ADMINISTRACIO

Se recomienda que la experiencia adquirida en el ejercicio 2025 se integre para

mejorar la ejecucion de los programas para el ejercicio 2026.
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CALENDARIZACION DE LA EVALUACION APLICADA
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EVIDENCIA

Se muestra evidencia de la ejecucion de los programas presupuestarios
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TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)

Para el desarrollo de la evaluacion se tomara como base el Sistema de Evaluacion
de la Gestion Municipal, en él se establecen los elementos metodolédgicos que
posibilitan el seguimiento y evaluacién de los Programas Presupuestarios (Pp),
considerando la verificacion del grado de cumplimiento, principalmente de objetivos
y sus metas asociadas a través del uso de indicadores estratégicos y de gestion,

contenidos en los formatos del Programa basado en Resultado (PbR).
Los aspectos a considerar para los distintos tipos de evaluacion:

Los antecedentes, objetivos y alcance de la evaluacién, el enfoque metodoldgico,
los elementos técnicos, los instrumentos de evaluacién, los analisis necesarios para
dar cumplimiento a los objetivos de la evaluacioén, las actividades a realizar, los

productos a entregar y cualquier otra instruccion necesaria.

El perfil del evaluador, los criterios de seleccién, la acreditacion de la experieqcia en
el tipo de evaluacion solicitada, asi como de los demas que partl N\
responsabilidad técnica. ( TEP E

10741
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La informacién recabada servira para mejorar sustancialmente el desempem%,.efe‘ﬂg&g'

El tiempo y el calendario de ejecucion de la evaluacion.

7l

W

politicas y programas presupuestarios, tomar mejores decisiones y en su caso
reorientar de manera efectiva el ejercicio del gasto, para el cumplimiento con metas

el Plan de Desarrollo Municipal.
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REPORTE, PUBLICACION Y SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

La importancia en el proceso de evaluaciéon sera la generacion de evidencia

suficiente para poder valorar los Programas Presupuestarios e identificar los

Pagina | 34

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), que deberan asumirse por parte de las
dependencias como compromisos para la mejora de los programas

presupuestarios.

Con el objetivo de orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el
proceso de planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control del gasto
publico, la Administracién Municipal de Acatepec a través de la Direccion de
Evaluacién al Desempefo, generara el reporte ejecutivo de evaluacién, en el cual
se plasmaran los resultados obtenidos en el periodo establecido por el Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2025, permitiendo generar y emitir un informe del grado
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, encaminado a fortalecer el

compromiso de transparencia y de rendicion de cuentas.
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GLOSARIO

Para los efectos del presente Sistema de Evaluaciéon al Desempefio se entendera

por:
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PAE: Programa Anual de Evaluaciones 2025. Documento que establece los Fondos
y Programas a evaluar, los tipos de evaluaciones y el calendario de ejecucion de la

misma.
SED: Sistema de Evaluacion al Desempenio.

AYUNTAMIENTO: Organo creado por la ley que se elige por representacion popular

y es el encargado del gobierno y la administracion del municipio.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora; Hallazgos de evaluaciones externas con la

finalidad de implementar procesos de mejora en los programas.

PP: Programa Presupuestario; Es una categoria a través de la cual se

los recursos de forma representativa y homogénea con la finalidad
problema publico. Gl

DIRECCION: Area que es parte de la administracion publica mummpﬁlmo M@Ig&, b \L\7 o

BE ACATEPEE, BKD.
DISTRITO JUBIEIAL BE MEIRE:

MML: Metodologia del Marco Légico; es una herramienta de planeacioiyif& pefmite:: 5

dar seguimiento y evaluar los resultados e impactos de un programa publico.

atriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion

PRESIDE%MN&
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Si como 1as™;

Dt ACATEPEC, GRO

H. AYUNTAMIENTO \‘ GRS TR0 ICIAL DE MORE[OSLI STRNQ JUDICIAL DE MORELOS
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para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden

afectar el desempefio del programa.

CONAC: El Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Pdgina | 36
CONEVAL.: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
DEPENDENCIA: Cada una de las Secretarias y de los Organos desconcentrados
previstos en el reglamento de organizacion que auxilian al Presidente en el

despacho de los asuntos a su cargo.

ENTIDAD: Cada uno de los Organos dotados de personalidad juridica y patrimonio
propio creados por acuerdo del Ayuntamiento para atender funciones de derecho

publico.

EVALUACION: Al analisis sistematico y objetivo de los programas municipales, que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas,

asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas; Herramienta dg.estudia
de la situacion de un proyecto o programa, analizando sus caracteriM\ g
y sus situaciones externas en una matriz cuadrada. € CA7 “"E C 5

-

FONDO: Aportaciones que realiza el gobierno federal y/o estatal g’lur;&}rﬁé@lb( ATURA

£ RO

INFORME: A los informes emitidos por instancias externas e intémas, que se

consideren relevantes, que contengan elementos para mejorar el desempeno de los

programas federales y/o presupuestarios.

i
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TdR: Términos de Referencia; son un tipo de documento que contiene las
especificaciones técnicas para una contratacién externa para la realizacién de una

evaluacion.

Pagina | 37 ASE: Auditoria Superior del Estado de Guerrero.

¢

\ cmps*c’_)

INDICATURA

AYUNTAMIENTE MUMIEIPAL CONSTITUCIONA
BE ACATEPEE, GO -

DISTRITO JUBIEIAL BE MORELES

ADMINISTRAEION 2024-2027

AN

ACATEP C/_)

)umns&uu\uu tuﬂun Futum, .

PRESIDENCIA& MUNICIPAL M
TO MUN 5 3 A .

H. AYTUNTAMIENTO M ACATEPEC

i JUNTOS CONS'WVE:’D’O €L FUTURO

DE ACATEFEC _GR
DISTRITO JUDICIAL
ADMINISTRACI
DIRECCION DE p
ks lerit E LUACION AL DESEMPEN > Y’ T O kA MO UL FUTYRG
L\‘ S\ED wa UNTAMIENTO MUN( * » AL _)
RE EACATEPEfDSIlom R A SRGANO DE

v A ONTROL INTERNO

INTE
1 AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO. BE ACATEPEC, GRO
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS BIETAITG WIDICIAL DE MORELOS

Q Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro. 8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. ¥

2024-2027 AcarereC

ﬂ
//5/,& RESPONSABLE

ACATEPEC

DIRECClON DE )
EVALUACION AL DESEMPEN o]
Pagina | 38 H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITY
DE ACATEPEC, GRO. DISTRITO JUDICIAL DE M :

ADMINISTRACION 2024.2027
C.P. Luis Gerardo Neri Sierra

Director de Evaluacion al Desempeiio

Juntos Comuuu,«

Aca TEPEC |
PRESIDENCIA UNlC

H. AYUNTAMIENTE aluriicipat CONSTITY
BE aCx 1rrEC, GRO.

BISTRITO LDIEIAL DE MORELOS

ABMINGE L RACION 2024-2027

C. Anigel Aguilar Romero Profr. Ramiro Ramirez Rojas’

ACATEP:?’ \ i M

ORERiA

PAL CONST
DE ACATEPSC. o STITUCIONAL

DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
027

Presidente Municipal Tesorero Municipal

&CATEPEE_)

Juntus cunai Bt noe B Fotue

NDICATURA
B 1. ATURTARENTO MUNIL PAL 9 e '
) ) W \a.m";ff:ff,m_m.

n ADMINISTRACITN 2024.2027
W@o Lino Tapla C. Lourdes Bircie-Espinoza
3
E(Eéta Interno Sindico Procurador

Acar
(ACATEPEL.

ORGANO DE
NTROL INTERNO

C
H o AaYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS

9 Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro. 8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




