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INTRODUCCION

La evaluacién al desemperfio es una disciplina que requiere de mucha experiencia

por parte de un grupo evaluador multidisciplinario y de una metodologia rigurosa de
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trabajo, que implique un conocimiento profundo y entendimiento de la razon de ser
o del proposito del ente publico a evaluarse, que le permitan contar con los
elementos suficientes de juicio, para valorar y verificar el grado de cumplimiento de
o las metas y objetivos, con la finalidad de recomendar futuras asignaciones

presupuestales y promover acciones de mejora de la gestion, para el optimo

poblacion.

HINTOS COAIIUYENGO £L Fotyime
102a-32037 e

De acuerdo con la vision y desafio de esta administracion de/ ond*__j.r con

i € P ;
responsabilidad el uso de los recursos publicos federales de mat Pamaiu“e;.'iéé%’\f é?c‘ii?nruc;om

E ACATEPEC, GRO.

aprovechamiento de los recursos de que dispone el ente public
| administren con eficiencia, eficacia, economia, calidad, transparencia yiﬁﬁn@gié’;;vs ¥ ARELOS
| AN L 222027

I

para satisfacer los objetivos establecidos, el municipio de Acatepec busca fomentar

una gestion basada en resultados mediante la implementacion del Presupuesto

basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion al Desempefio (PbR-SED).

De esta manera podemos establecer que el Sistema de Evaluacion al Desempefio
(SED),-‘-'(psf'i;i;ay'EEWde elementos metodolégicos que permiten realizar una

vatorﬁmwa
veﬁﬁ_’rﬁci%%;}ﬁhﬁ%desempeﬁo de los programas y los principios de verificacion
hdelu;'glm o »de-'eumplimientc de metas y objetivos, con base en indicadores

Dt ACATEREC

estratélicos y de.gestion, que peppitan er el impacto social de los programas
y proyectos. . M
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JUSTIFICACION

En la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,

y articulo 110 que estipula: La evaluacion al desempefo se realizara a través de la
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e verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales. Para tal efecto, las instancias publicas
o a cargo de la evaluacion al desempefio se sujetaran a lo siguiente:

|.  Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de imparcialidad,
transparencia y los demas que se establezcan en las disposicioges

eno deber'rAfeﬁ. i::;:.i;i-:&

UNTOS CoNsr g g
2034 degr T

aplicables;

Il. Todas las evaluaciones se haran publicas y al

siguiente informacion:

) HAYU T “"." o
a) Los datos generales del evaluador externo, destaca oordfﬁé‘ﬂp!adxe} fam Cé‘:}rirucxo,m
i CATEPE GRO.

DISTRITO JUDICIAL DE M ORELOS

evaluacion y a su principal equipo colaborador. ADMINISTRACION -1 e
-2 7

b) Los datos generales de la unidad administrativa res onsable de dar
o seguimiento a la evaluacion al interior de la ’%
c) La forma de contrataciénjdel &valuados A&HE&E%@uerdo con las

b SINDICATURA
d) De acuerdo con esta estructra, tambign"Sg° detetmifiaroh’ objetivos vy
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politicas de desarrollo. Tomando en consideracion que la evaluacion es un proceso
de analisis sistematico y objetivo de una intervencién publica, en proceso o
concluida, que consiste en identificar las metas alcanzadas y determinar si se

pagina | 5 Obtuvieron en terminos de eficiencia, eficacia, calidad, impacto y sostenibilidad.

En este sentido, en lo que a la evaluacién se refiere, el Sistema de Evaluacion al
Desempefio (SED); aporta las herramientas necesarias para realzar una valoracion

objetiva del desempefio de los programas, por lo que la pretension es establecer

procedimientos de supervision y acciones de control que operen para vigilar que la
ejecucion de los proyectos, obras y/o acciones correspondan a lo que la ciudadania
| demanda.
| - o .
| En esta etapa se hace una valoracion cualitativa de los resultados de la planeacion;
} La evaluacién debe hacerse durante la ejecucion del plan y una vez concluido el
mismo, para saber si los objetivos propuestos se lograron. Los resultados
]
AEPEE, ]
F'-f" "-o' -1-‘ 4
(e g a‘ q
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" . . . L) . DN J PE
conocer el desempefio y el impacto de las acciones del gobierno municip Mfff,’s ‘f;’ (fﬁ?,;”’ J?mos
£4-2027
~

Los indicadores de gestién son aquellos que miden la realizacién de las actividades,

asi como la entrega de bienes y servicios, mientras que los indicadores estratégicos
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Por ultimo, con base en la intencion particular de esta gestion sobre la honestidad,
eficiencia y transparencia de la gestién publica, los resultados de los indicadores se
pueden publicar abiertamente, respetando el marco reglamentario, para dar a los

pagina | 6 Ciudadanos una vision mas clara del avance de la gestion.
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MARCO NORMATIVO

Se emite la segunda evaluacion trimestral de los Programas Presupuestarios del H.

pagina | 7 Ayuntamiento de Acatepec, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, a fin de dar

cumplimiento a lo dispuesto en los siguientes fundamentos legales:

, prr i

~ Constitucion Politica de los Estados B )
79 fraccion |, parrafo segundo y tercero

134

4 fraccion Xl|

Unidos Mexicanos

Ley General de Contabilidad _ .
Articulo 61, Fraccioén Il, Inciso C

79
Ley Federal de Presupuesto y |1, 2 Fraccion LI, 27 Fraccion Il, 78, 85

Gubernamental

Responsabilidad Hacendaria 110y 111,
Reglamento de la Ley Federal de

. fUNTAMIENTO i -".r’?'\sr T
Presupuesto vy Responsabilidad | 303, 303 Bis y 304. otsm?;:imc, oro
Hacendaria ADMINISTRACION 7374:7075
Ley de Coordinacion Fiscal 49, Fraccion V

ﬁf\

Ley Numero 674 De Responsabilidades i
CATEP

de los Servidores Publicos Del Estado | 46

de Guerrero

- uwi.N 'CMURA

NSTITUCIGMA,

DE ACATEPE
I C. GrROQ
J‘ISIRl‘ro JUDICIAL OF MORELOS
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Ley Numero 207 de Transparencia Y
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IMPORTANCIA DE LA EVALUACION

La herramienta primordial para obtener informacién del desempefio del quehacer
gubernamental es la "evaluacion”, constituye el procedimiento vital dentro de la
Gestion para Resultados (GpR), su finalidad no sélo es obtener informacion del
cumplimiento de las metas y objetivos, sino también datos fehacientes para la toma
de decisiones presupuestarias, para Identificar riesgos, para promover la evolucion

de la organizacién conjunta, esto es elevar el grado de comppemiso de los

servidores publicos.

Impulsar un esquema integral de seguimiento y evaluacion periddic istematica

Gobierno Municipal ademas de que permitird sustentar y legitimar la .
eficiencia de cada proceso de cada decision, de cada programa y cada accons Y- :
HAYUNTAMIEN s S A8

aplicacion a partir de sus principios como la honradez, la ética y la partlc;lpac:lm{' &R,
A, )E MIRELOS
democratica, impulsar el cumplimiento de los objetivos plante y facilitara fac" - <2025

rendicion de cuentas por medio de un proceso transparente. el

Para la consolidacién de la GpR, la légica del PbR, propicia transp renﬂf%ﬁi N
rendicién de cuentas se requiere de una cuidadosa planeacion,
definidos y métodos de medicién con base en indicadores, es decirsinﬁqmﬂrrug A

TAMIENTL v,_l‘\h IPAL COMNSTITUCIONAL
sistematizada y confiable, lo que permitira evaluar los resultados de los: P oA,
HSTRITO LLMLIA DE MORELC

consecuencia, se implementé el Sistema de Evaluacion al Desempefi¢’ (SE’Bj‘,’“'é"‘ -

través de él se busca modernizar la gestion publica, contempla el seguimiento y

evaluacién a programas, deseprperio y.galidad en el gjagcici asto publico con
indi o eib I partir de la
A caTerEC; @ ATEPE
rmcmsrmlnwt TR < P
CATEPE fJ

Wperm’]h-&llmlta[ ﬁﬁ%EN iy D&Eﬁl&b‘&m‘ MUN.c.mQMRQ’ &an el finde

N 1PA} CONSTITUC CA
PRESIDENCIA MUNICIBAL i G151 e: ady sus posibles
N ITUC 20242027
DE RCATEPEC GRO. ADMINISIRACION 2024.2 f INIST CI N2
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causas y efectos lo que se encuentran con el "arbol de problemas", a continuacion,
se plantean dichas situaciones a la inversa, esto es transformando causas en
medios, el problema en el objetivo y efectos en fines generando asi una "lista de
pagina | 9 Objetivos"; asi mismo se realiza el analisis de los involucrados. Con esta informacion
se integra la MIR, herramienta que permite vincular distintos instrumentos para el

disefio, organizacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion y mejora de los

programas.
En la MIR se consideran cuatro niveles de planeacion; El Fin, el Propésito.
Componentes y Actividades, cada nivel debe contar con objetivos claramente
definidos, indicadores que ayuden a medir los resultados, medios de verificacion y
factores externos. Asi la MIR, es una herramienta indispensable para las unidades
responsables, porque es un poderoso instrgme\%q planeacion de los Programas
; - i g A RNk
presupuestarios, permitiendo el segulm-leni{a oliticas y progr, ryesla
‘o *’ f
base para llevar a cabo las evaluacio Gé ho. 2
p ne R
- 5 P
SINDICATURA “*%
AYLUNTAMIENTO MUNICWM_;c}nnTI_T JCICNAL \ . W
DE ACATEFEC, QRO \ ils
) JSTRITO JUDICHA] ROAELOS o : W
1. Definicién del problema
o N
v

2. Andlisis del problema o @) "
4.Seleccién de alternativa . £&)

5. Definicion de la EAPp
6. Elaboracion de la MIR

3. Definicion del objetivo
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En el ambito de la Administracién Publica Municipal, se emite el Programa Anual de
Evaluacion (PAE), en este documento se indican los tipos de evaluaciones que se
pueden aplicar a los programas presupuestarios y la forma en que se atenderan los

pagina | 10 resultados.

En cumplimiento a lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental
en su articulo 79,- Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet
a mas tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi

™ como las metodologias e indicadores de desempefio.
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ESTRUCTURA ORGANICA

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE ACATEPEC, GUERRERO.
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METODOLOGIA DE EVALUACION

El Programa Anual de Evaluacion 2025 tiene como proposito evaluar los programas

presupuestarios aplicados en el Municipio de Acatepec, los cuales seran sujetos a
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una evaluacion trimestral, asi mismo elegir los tipos de evaluacion que se aplicaran
y el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora. EI Programa Anual de
Evaluacion 2025 coadyuva en la institucionalizacion de una cultura gubernamental
o basada en resultados, que permitira fortalecer el desempefio de la Administracion

Publica Municipal.

El SED coordinara las etapas del proceso de evaluacion; en el mismo sentido sera
el responsable de elaborar los modelos de los Términos de Referencia (TdR),
mismos que se realizaran conforme a las caracteristicas particulares de cada

evaluacioén y se basaran a lo establecido por el CONEVAL.

Los enlaces SED de las Dependencias y Entidades tendran par re sabilidad los

siguientes puntos:

v" Recabar y revisar la informacion de las umdades admlnlshratl\ne%_y‘gw,

i ] “w
dependencia o entidad, asi como los_ft ;flcamon q JStentens- . )
\vl _._4_“_-?.,.-— po— 4
') las cifras a reportar. A C ATE PE{: " Arumm-;';.. SR é@
" . iy IT|
v' Analizar, revisar yardenar la mfofhﬂ&lon que sera»veportada emﬁbﬁr%&m D;,Ro UCIONAL
MOURELOS
i 'N ADM\J\HLN“I P
de evaluacion. H a,l,Ni.fmTP‘,'UE,ﬁIyﬁf‘ o e
) . N (VS DE ACATERE o
v' Tendra por obligacién etroahmentapaa&lgecumaadea administrativas de su
ADMINISTRACION 2024.207

Dependencia o Entidad, la informacién que derive del proces&t(zfiuacién.

>\ AL

AcatereC | (SRS

JUNTOS CONSTRUYENDO EL FUTUBD
R 1024-3027 ORGANOTEEN
CATEP c DIRECCION DE uwg';lroaugbicill:il CONS‘HTUQONM
N
- EVALUACION AL DESEMPENOQ'U & ACATEPEC, GRO
M mm::‘?'?;’mmm';—) H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL gm‘roo \JDICIAL DE MORELO'S
DE ACATEPEC, GRO. DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS TRISTRACION 2074

RESIDENCIA M ADMINISTRACION 2024-2027 _
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL gNNST!TEC'IEﬁLL M _ M
DE ACATEPEC, GRO. | ™~
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS a8 ;' -y rp—
ADMINISTRACION 2024-2027 ' )
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. ' )

2024-2027 oo

OBJETIVO GENERAL

Brindar mayor seguimiento a los avances en la ejecucion de las actividades y los

resultados alcanzados en el proceso de ejecucion de los programas municipales

Pagina | 13

contemplados en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 del Municipio de

Acatepec, Guerrero.
/

OBJETIVOS ESPECIFICOS
™ p

v' Determinar los mecanismos de seguimiento a los hallazgos

identifiquen en los programas presupuestarios. 2
v Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetivoS™ean base™ P
en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conoceyr mﬁ,{glgitadés-w RA

IFAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO.

y las areas de mejora de los planes y programas. DISTRITO JUDICIAL DE MURELOS
ADMINISTRACION 2024-2027
v" Facilitar a los servidores publicos la comprension de sus objetivos, tareas y
funciones diarias, asi como el impacto de éstas en el bienestar de la
poblacion, a través de la vinculacion del programa operativo anual con el Plan
de Desarrollo Municipal.
v" Vincular la p!aneac,lon programacioén y presupuestacion con el proceso de

™ implantagL lon del Sistema de Evaluacion al Desempefio (SED),
b

méa-p-:emsa ‘sobre’ eh:rSo de los recursos y el desempefio de la gestion.
“ Corﬁrlm &TGHM{\ de cuentas y a la transparencia, a través de la

TamikEnNTL vU\H

erno municipal y a la ciudadania contar con informacion

DF ACATEPEC

publicacionode uiommformes reportes y manuales_ del S%el portal

ADAIRISTRACIOM 2024-202
electrénico del ayuntamiento.
+
v Conocer los resultadgyMM tosiMﬁm Q y §) impacto
NG gooanA caTepeC
A > \ FUTUSD

mms consTayY MDD €L
ror

ONTR Ul!:?CIP»Ql Egl‘!:é'lgUCIONAL

e [ M
K A&ﬁlip c DIRECCION 52 H ATUNM\M e,B‘FncAugptc cro
\ g roretony IR EVALUAC'ON AL DESE%‘I’T}EEEL D:\sl.:a”h?s}"izlcclgl ?U?"-UR:;?
‘ PRESIDENCIA MUNICIRAL - tho sraro o of vore

X H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL APRRMETRACION } NS
i DE ACATEPEC, GRO. =
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS B

ADMINISTRACION 2024-2027
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO. .

2024-2027 RW“.:'::;:““,_

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

La evaluacion de los Programas Presupuestarios, los indicadores y sus resultados
formaran parte del SED y se articularan sistematicamente con la programacion y el

Pagina | 14

proceso presupuestario aplicable.

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo
Municipal, las Dependencias y Entidades del Municipio, se lleva a cabo el
™ seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios en dimensiones de
eficiencia y eficacia, mismas que permitiran la valoracion objetiva del desempefo

de los programas aplicando los calculos correspondientes.

Los resultados obtenidos daran cuenta del grado de aportacién y cumplimiento del

Plan de Desarrollo Municipal, a través de las siguientes unidades:

01 | Presidencia

- add TESD L ERIA
T : H. AYUNT/ 'L,_,”’I"“"‘
02 | Sindicatura NN ‘W'E'BH még»tkcgusmucson,

~ R DISTRITO JUDICIAL DE MURELOS

, e RDMINISTRACION 20%4-2027
03 | Tesoreria Municipal 7 ARt Y )
- /'"-’d'
04 | Secretaria General SINDICATURA

H AYUNTAMIENTO MUNICIPAL COMNSTITUCIONA
DE ACATEFEC, GRO

o DISTRITO JUBICIAL DE MORELOS
05 | Oficialia Mayor \X}/}& ADMINISTRACION 20242027

06 | Direccién del DIF i -
! Programé@%;
07 A\Direcaigp,del D|FW& C
~ dulto PEN
Ll », A CATEF (o /NGATEPE

JUNTO% CONSTRUVENDD €1 FUTUBG rog ramaéwmapngntanos a

s el )17 ’l DIF : NTROL INTERN UCIONAL
1034-7087 DIRECCION DE )
UACION AL DESEMP .‘é’e:smﬁ% AR [pEapsic H d

VEINUVIA MIUN DAL rTamiETO MOR P ORELOS 4y QISTRITO c,bﬂ 26 20
 AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIGRAL ATE"EC: GRO. BT ;‘,’,O" 4 o oo

_ DE ACATEPEC, GRO. o 5
“  DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS — £
ADMINISTRACION 2024-2027

Q Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro. 8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO. J
2024-2027 Rmmmnm,_

Programa de Grupos Prioritarios a
09 | Direccién del DIF Ninos de 2 a 5 Afnos, 11 Meses, no
Escolarizados

Pagina | 15 Programa de Los Primeros Mil Dias

10 - L
Direccion del DIF a Mujeres Embarazadas

Programa de Los Primeros Mil Dias

11 i To
Direccion del DIF a Mujeres en Periodo de Lactancia

) Programa de Los Primeros Mil Dias

12 i i6
Direccion del DIF a Nifios de 6 a 24 Meses

13 | Direccion del DIF Programa de Débiles Visuales

Asistencia Alimentaria y Desarrollo
14 | Direccién del DIF Somunitatio

Y% g
15 | Direccion de Seguridad Pblica { M - M
“ ealmrﬂnr b o

1 1A - H ll e P Com :r y “‘ .""' “.‘: i
16 | Direccion de Transito - Uﬂ R Sz )

‘.n_‘u_" ™,

% ik & W * e e et ..J
17 | Direccion de Registro Civil - WA 5‘“’”“”* sy A 'zgm CONsmucaom
) b GRO

’E“ TLIAL DE MURELOS
18 | Direccion de Proteccion Civil - *J“’_*-“GON 2024-2027
-
() 19 | Direccién de Servicios Publicos - /\"”’ iy
ACATEpsC ‘
Regiduria de Desarrollo Urbano, v e
20 | Obras Publicas, Comercio y Abasto SINDICATURA

HAYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIO N/
DE ACATEFEC. GRO
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024.2072 3

Popular

Regiduria de Educacion, Juventud y

Fomento al Empleo

Regldura de -83kid
. ACATEPE

JUNTOS CONSTRUVENDO EL FUTURD
2074-2037

, O DE
¢ Desarrbllb‘-m! ORGAN o
P Lo EVALUACION AL D esempes %mwrﬁ?z'ﬂrlu“m?mcwﬁgﬂmuc'ON“

NTAMIENTO RUCIPAT-CON SHIUCId AUATEFEL,

RES'DENC'A EPEC, GRO. DISTRITO JUDICIAL DE MORHOS
| AYUNTAMIENTO MUNICIm gm!rsm o~ N /BD
M’. 5

g

DE ACATEPEC, GRO.
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION

Q Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro. 8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO.

2024-2027 Cr o

Regiduria de Atencién y Participacion
24 | Social de Migrantes, Cultura, -

Recreacion y Espectaculos

Pagina | 16 o5 Regiduria de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales

Regiduria de Asuntos Indigenas,
Derecho de los Nifios y Adolescentes

-~ 27 | Regiduria de Equidad de Género :

%"%

Acmsph‘” -
~ (ACATEPES

e L] - -
H AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCION H. T cﬂ ik J&l
DE ACATEPEC, GRO AYUNTAMIEN T U\llr.rPrL CONSTITUCIONA|
M JISTRITO JUDICIAL DE MORFLCI® DE AI‘“A]“:ptC GRO.

ADMINISTRACION 2024-202 DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024.2027

| I AR

&EATE?E’_) ACATEPEC

430,

DIRECCION DE ORGANO DE
ION AL DESEMPENO
AS:&IE‘.EM_C HE ﬂﬁ,‘;%&.ro MUNICIPAL CONSTITUCIONAL oy umsRE':aITERm?»IIncI ﬁrggggucrom
024-2027 DE ACATEPEC, GRO. D|§|‘Rgo ;{;[;ICI;L?DE MORELOS DE ACATEPEC-
ADMINISTRACION 4 DISIRITO ELOS
ESIDENCIA MUNICIPAL % (=
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL =<

- DE ACATEPEC, GRO

DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS e Ea—
ADMINISTRACION 2024-2027
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO.

2024-2027 w%w“}_
ALCANCES
Eficacia
Pagina | 17 L m 3 :
Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un tiempo
determinado.
La forma de evaluar los Programas Presupuestarios en sus diferentes niveles, que
™ van del fin, propdsito, componente y actividades, tendra una relacién causa-efecto
directa a su nivel superior inmediato, en una légica vertical.
Para comprender cémo se evallua esta dimension, debemos tomar en cuenta los
siguientes puntos:
v Estados y rangos de valor de los semaforos.
v El tipo de indicador registrado a nivel de fin, propdsito, componente vy
actividades.
v Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, proposito,
componente y actividades.
v' Las ac:tl\nd.’::1dt—:“9/t:]‘u&w Iﬁzjo demanda y no hayan/sido| requeridas, se
~ reportaran cqo nB’mué‘ﬁa Yy no seran sujetas 5n, lo mis
aplicara F@_\a&}‘u;gs L}B»vsu realizaciéon esté pro da co H;%
A T
osterior a BAURM C
i mﬁwl(!"“ CONSTITUL Mm s 30
DE ACA TEPE GRO
S(STRITO JUDICIAL DE MORFLOS "t-.-f-, L -
ADMINISTRACION 2024-2027 HAVUNTAMiEr =Y i ‘I’-'*-““

AL CONSTITI
EC_ GRO UCION/

DJSTPI o J
DE
M ADMJ‘\T&TF{A("ION {A;J;LE;;?S
. m
&
83 ¥

AcatepeC TePEC
L\Nmm ’_) ACA EFEN ,_)

0242027 CONSTAL
“"" O e Ter

DIRECCION DE - ORGANO DE
ACATEP c EVALUACION AL DESEMPENO  coNTROL INTERNO .,
m'mlmum H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL .\, TAMIENTO MUNICIPAL
DE ACATEPEC, GRO. DISTRITO JUDICIAL DE MORELDS DE ACATEPEC, GRO =
ADMINISTRACION 2024-2027 o JUDICIAL DE MORE
ESIDENCIA MUN'C'PA'. OMINISTRACIGN 2024-20
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL - — >N
DE ACATEPEC, GRO, . ¥ 7 y
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS ., SES
ADMINISTRACION 2024-2027 =

§ Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro. ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO.

2024-2027 gmwm-m’_.

Eficiencia

Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en determinado y

con la optimizacién de los recursos publicos.

Pagina | 18

La forma de evaluar a los Programas Presupuestarios en sus diferentes niveles, que
van del fin, propésito, componente y actividades, tendra una relacion causa-efecto

directa a su nivel superior inmediato, en una légica vertical.

m
Para comprender como se evalla esta dimension, debemos tomar en cuenta los
siguientes puntos:
v Estados y rangos de valor de los semaforos.
v El tipo de indicador registrado a nivel de fin propdsito, componente y
actividades.
v Las fechas de inicio y tener término establecidas para el nivel de fin, propésito
componente y actividades.
- bgm
£ cmEPE&.,
\..,_ ‘.‘ /n-n'h
G1NDICATURA
B, NN MUNICIPAL CON TITUCIOINAL X - . . ’
I ulun( ATEFEC GRO . \ " T;‘;g}‘.’hﬁ"" .'f“
J W Lo \ . AY TO MUN -1
_Iu:lﬁf\ !un = ‘;'\4 ‘;i:‘\.o:f; UNTMIET):;,»AI :LégAéCONST!TUCIONAL

DISTRITO JUDICIAL DE MGRELOS

DI\M NISTRACION 2024.2027

CATEPE (JACATER ,_,

WINTOS CONSTRUY LNDO ELF ulu“
R 1024-3027 ORGANO DE
DIRECCION DE CONTROL INTEgSgthC'IONAL
ACATEPEC  :vALUACION AL DESEMPERIOAUNINEIORINCE S8
q.-mcmm:-..mum-o’-_) H AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL i i
DE ACATEPEC, GRO DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS i S“(.hcﬁ?\l

ESIDENCIA MUNICIPAI_ ADMINISTRACION 2024- QB)

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO,
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024-2027
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. ' .

2024-2027 L\mw'“;_

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Pégina | 19 Concepto: Evaluar los objetivos planteados por cada unidad administrativa del H.

Ayuntamiento Municipal de Acatepec y el grado de cumplimiento de los mismos.

~ Lineas de Accion:

v Recabar informacién de las unidades administrativas, asi como los medios
de verificacion que sustenten las cifras a reportar.

v Elaborar indicadores de gestion que permitan reconocer el cumplimiento de
los objetivos planteados en cada unidad administrativa del Municipio de

Acatepec, Guerrero.

« 9

Concepto: Realizar un arbol de problemas dp{wde se destaquen los sectores mas
;-;’,,,r“‘w ". 4

CATEPEQ

1~nn ¥

vulnerables de la sociedad.

¥
a!ny&

SIND!C.@»TURA

Lineas de Accion: AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSITTL
DE ACATEPEC, GRO
DISTRITQ JUDICIAL IjE MORELOS

v Analizar las areas vulnerables*"”dvefl mumurpno (educacion. vtsagumd'ad, i ‘.;I\Lééi.srlruc;ow
DE ACATEFEC, GRO.

. xp . . IAL DE M
desempleo, comunicacion, vivienda, entre otros.), reallzand? inveSHgAGIon: . 0 voreLos

de campo, para intervep las princi S.

esfuerzos ﬂehcilgp del mlﬂ@mﬁ%ﬁ;izscién de

Ione U Cﬁ{oﬁﬁ lhboh_l'uluﬂo ados‘ L

tg
DE
ACATEP masccnou ne DR 0
R ot e EVALUACION AL DESEMPENO, WNS@J:}TLRM%E.JF& B ucionAl
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE ACATEPEC,

DISTRNO JUDIEHAL DE MO? L?S
INISTRACION 2024-
- AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL - .
DE ACATEPEC, GRO. = . »
o ||
ISTRITO JUDICIAL DE MORELOS /
ADMINISTRACION 2024-2027 [

leENClA MUNICIPAl E ACATEPEC, GRO, DISTRITO ;ggncm DE Moa?
M" |
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO.
2024-2027

P

Concepto: Evaluar la aplicacion del recurso presupuestado para cada direccion del

municipio, detectar errores y brindar soluciones ante cualquier problema.

Pégina | 20
| Lineas de Accion:
|

v Revisar el presupuesto analitico por unidad responsable para contar con la

~ :
' informacién suficiente del presupuesto aprobado de cada direccion.
v Elaboracioén de indicadores que permitan observar la correcta aplicacion del
recurso financiero.
v" Brindar soluciones y recomendaciones al area que en su caso no este
cumpliendo en tiempo y forma con los reportes solicitados.
A "\.,.r""‘%i;
H H ) )" 'ﬂ » \-’. é
Concepto: Gobierno abierto para dar result Oé' W gm
ACATEPER,
‘b\ rrany ! I“;ﬂ‘""""‘”f'!
SINDICATUR/
ﬁ HAYUNTAMIENTO MUNICIPAL grﬁf)‘ 1

DE ACATEFEC. GRO
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 20724.757 7

Lineas de Accion:

v Implementar practicas de gobierno abierto que promuevan la tra SPaR .

Lv'\,- W L;;‘A

y la rendicion de cuentas en la gestion municipal. H-AYUNTAMle.-B,[ - WUNICIFAL CONSTITUCION,
EC, GRO.
a3 i . .y . DISTRITC ICIAL ¢
v Implementar la participacion ciudadana en la gestion municipal. — aowiisicion o aess

‘Amg;mg]mgmggg (ACATEREN
M DIRECCION DF oRe IRTBRNO
; y c
CATEPEQC  EVALUACION AL DESEMPENOATUNTRRENTO WIICOA CERSTITUCIONAL

10%4-3027

DE ACATEPEC, GRO. DISTRITO IUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024-2027

RESIDENCIA
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPM griNm!‘EjloPﬁLL M/
DE ACATEPEC, GRO. |
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS 2 i :

ADMINISTRACION 2024-2027

AcATEp
g\mm m-l'wv'l‘:;nc oL ruTumo ’ H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL BISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
27

INISTRACION 2
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

DE ACATEPEC, GRO.

2024-2027

JUNTOS COMSTRUYENDO EL FUTURG

EVALUACIONES

Evaluacion de

I F

ESIDENCIA MUNICI

DE ACATEPEC, GRO.
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024-2027

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCI

mUNTAMIE NTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

TEPEC, GRO DISTRITO JUDICIAL BE MORELOS
AD TRACION 2 2 P\
— z J v

ONAL

,g@]al

+ 20|
R-sélgnpm ’:’rioritaricmlaIaﬁi:CI‘fl!)laBémgc—:"ﬁtgﬂA

Q Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro.

Direccion de
01 Presidencia i Evaluacion al Consistencia y 100%
-~ Desempeno Resultados
Direccion de Evaluacion de
02 Sindicatura - Evaluacion al Consistencia y 100%
Desempeno Resultados
) Direccion de Evaluacion de
W\ Te reria _ ; ;
037 o = Evaluacién al | Consistenciay 100%
AC-Q.T??“-T . | Desempenfo Resultados
. - ”"’S‘é‘“ I Direccién de | Evaluacion de
s b LS
HAYUNTAMIES ) ), DECTERG! .. . .
b Eﬂ'-’-éf-*'-'.-'f*Ec'é,é‘fg“S” CIONAL - Evaluacion al Consistencia y 100%
TRITO JUDICIAL §DY 82
ADMINISTRACION zo;.,-g;, ' Desempefio Resultados
™ N t:Direccion de Evaluacion de
05 | Oficiali or A - luacion al Consistencia y 90%
- MACATEPE
\ X e ',.Dksempeno Resultados
\\ y/ B o e vaea b G o
U7 T SINDICATUR 7 i
mem.wm&;c.mc Nswﬁ[eeclon de Evaluacion de
. OE ACATEPEC, GR . ) ]
06 | Direccion del DIF | © 00 R0 el surirei-valuacion al | Consigtencia 100%
pefno sa:
@
Progr D S 0% €O W Y i hTwse
07 r% Congi 100%

UNT CONBTTUCIONAL

PE
C ETROL INTERNO

8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com



H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. ' .

2024-2027 g"'“'m:“""",_
Adultos
Mayores
Programa de
Pagina | 22 Grupos Direccion de Evaluacion de
08 | Direccion del DIF | Prioritarios a Evaluacion al Consistencia y 100%
Personas con Desempeno Resultados
Discapacidad
() Programa de
Grupos
Prioritarios a Direccion de Evaluacion de
09 | Direccion del DIF | Nifiosde 2 a 5| Evaluacion al Consistencia y 100%
Anos, 11 Desempenio Resultados
s / Meses, no
?' # 1P \% Escolarizados
B e
Q.{"“ AN 2 Programa de
. TEGCTIRIA Los Primeros | Direccion de Evaluacion de
H. AYUNTAMIENT O -_-._.",_-..‘_ ONSTITUCIONA . . B . )
oisrAl | Diregs én del DI Mil Dias a Evaluacion al Consistencia y 100%
{ i : / Mujeres Desempefio Resultados
~ 7 Ebarazadas
oy CACATERRSna
(> *Pragrama ge
'3 HFeros
' §!&Ml§f{ﬂwﬁﬂ .\ Direcciénde | Evaluacion de
las a
11 | Direccién dal*ﬁ)r DICIAL DE MORELCS Evaluacion al Consistencia y 100%
wnEACINlEjerés’en
_ Desempefio Resultados
Periodo de /y\
Lactancia : s
' ! 100%
1 DIRECCION D fo[!

CION AL DESEMPENO

S 27
MIMISTR ClOl:lg;H.ﬂ- 2027
IENTO MUNICIPAL co 3

DE ACATEPEC, GRO.  H. AYUN

DISTRITO JUDICIAL DE MOREL@E ACATEPEC.,
ADMINISTRACION 2024-2027
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. ' |

2024-2027 L\m“-::m‘mf_
Nifios de 6 a
24 Meses
Programa de Direccion de Evaluacién de
pagina [133| Direccion del DIF Débiles Evaluacion al Consistencia y 100%
Visuales Desempeno Resultados
Asistencia ) B B
) _ Direccion de Evaluacién de
) B Alimentaria y . ) .
14 | Direccion del DIF Evaluacion al Consistencia y 100%
) Desarrollo
o Desempefio Resultados
Comunitario
Direccién de Direccion de Evaluacion de
15 Seguridad - Evaluacion al Consistencia y 90%
Puablica P Desempefio Resultados
s : Direccion de Evaluacion de
Acr - Evaluacion al | Consistenciay 90%
T\f' Desempeno Resultados
" i 3% 5 ‘,;; ggg”s“mc'c”““ Direccién de | Evaluacion de
pistriTp unDNECcIOnGe ) _
/qWMNISrF\ALION 2024-2027 Consistencia y 90%
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REPORTE DE RECOMENDACIONES

Recomendacion 1

Pégina | 28 Se recomienda seguir implementando capacitaciones al personal que labora en el

Ayuntamiento Municipal para mejorar su conocimiento y su desempeno.

~ Recomendacion 2

Se recomienda a cada una de las regidurias buscar acciones de mejora dentro de

Recomendacion 3

UCIPAL CONST MTUCIONAL

Se recomienda asignar un vehiculo institucional al Oficial n. 01 delﬁﬁgtag ﬁfgf -
CION 2024-
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ADMINISTRACICHIN 2024.207

Se recomienda la asignacion inmediata de una unidad vehicular para la Direccion

de Proteccion Civil, con el fin de garantizar el traslado rapido en casos de
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Recomendacion 5

Se recomienda notificar a la regidora de Salud Publica y Asistencia Social la

obligatoriedad de reportar sus ausencias, en virtud de su inasistencia a laborar
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durante el segundo trimestre fiscal.

Recomendacion 6

Se recomienda la contratacion de mas personal en el area de servicios publicos, ya

que el equipo actual no es suficiente para cubrir las necesidades y atender la

demanda de la ciudadania. M
Ml
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Recomendacion 7

Se recomienda reforzar el personal de seguqda
disponibles no son suficientes para cubnﬁ (t_pﬁ .

! 00 b .E-. e
\ - I ;w'n.d

) SINDICATURA
. u)) M AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUC IO N
Recomendacion 8 OE ACATEPEC, GRO

JISTRITO JUDICIAL DE MOREL S

ADMINISTRACION 2024.2027
Se recomienda al area de oficialia mayor seguir mejorando la capacidad
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institucionales
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EVIDENCIA

Se muestra evidencia de la ejecucion de los programas presupuestarios
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TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)

Para el desarrollo de |la evaluacion se tomara como base el Sistema de Evaluacion

de la Gestién Municipal, en él se establecen los elementos metodoldgicos que
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posibilitan el seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios (Pp),
considerando la verificacion del grado de cumplimiento, principalmente de objetivos
y sus metas asociadas a través del uso de indicadores estratégicos y de gestion,

o contenidos en los formatos del Programa basado en Resultado (PbR).

Los aspectos a considerar para los distintos tipos de evaluacion:

Los antecedentes, objetivos y alcance de la evaluacion, el enfogue
los elementos técnicos, los instrumentos de evaluacion, los ang

dar cumplimiento a los objetivos de la evaluacion, las actividades

E ACATEPEC, GRO
. . .. . DISTRITO JUDICIAL DE aar oE
productos a entregar y cualquier otra instruccion necesaria. Aomuﬁfsjrnzcclf;\rh?éﬂﬁylgs

El perfil del evaluador, los criterios de seleccion, la acreditacion de la experieyw

- ' ! s

el tipo de evaluacion solicitada, asi como de los demas que participgri con”la é, \
CATEPEC
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responsabilidad técnica.
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La informacion recabada servira para mejorar sustancialmente el desempéfio de tas?o2« 70>

El tiempo y el calendario de ejecucion de la evaluacion.[™

politicas y programas presupuestarios, tomar mejores decisiones y en su caso

reorientar de manera efectiva el ejercicio del gasto, para el cumplimiento con metas

N
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planteadas en el Plan de Desarrollo Municipal.
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REPORTE, PUBLICACION Y SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

La importancia en el proceso de evaluacion sera la generacion de evidencia
suficiente para poder valorar los Programas Presupuestarios e identificar los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), que deberan asumirse por parte de las
dependencias como compromisos para la mejora de los programas

presupuestarios.

Con el objetivo de orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el
proceso de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio y control del gasto
publico, la Administracion Municipal de Acatepec a través de la Direccion de
Evaluacion al Desempefio, generara el reporte ejecutivo de evaluacion, en el cual
se plasmaran los resultados obtenidos en el periodo establecido por el Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2025, permitiendo generar y emitir un informe del grado
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, encaminado a fortalecer el

compromiso de transparencia y de rendicion de cuentas.
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GLOSARIO

Para los efectos del presente Sistema de Evaluacion al Desempefio se entendera

pagina | 36 P°F
PAE: Programa Anual de Evaluaciones 2025. Documento que establece los Fondos
P y Programas a evaluar, los tipos de evaluaciones y el calendario de ejecucion de la
- misma.
SED: Sistema de Evaluacién al Desempefio.
AYUNTAMIENTO: Organo creado por la ley que se elige por representacion popular
y es el encargado del gobierno y la administracion del municipio.
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora; Hallazgos de evaluaciones externas con la
finalidad de implementar procesos de mejora en los programas.
PP: Programa Presupuestario; Es un avés de la cual se organizan
los recursos de forma pr entatwa & mmq@ﬂ:éon la finalidad
problema publico. ¥ N
~ . w,\f:.!P‘EJEé’sTURA
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dar seguimiento y evaluar los resultados e impactos de un programa publico. AbmiNIsTRACION 2024-2027

MIR: A la Matriz de Indicadores para Resultados; herramienta de planeacion

estratégica que en forma resumida, sencilla y armonica est idad los

objetivos de un programa ys %ﬂ
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para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden

afectar el desempernio del programa.

CONAC: El Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
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CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

DEPENDENCIA: Cada una de las secretarias y de los érganos desconcentrados
previstos en el reglamento de organizacién que auxilian al presidente en el

) despacho de los asuntos a su cargo.

ENTIDAD: Cada uno de los Organos dotados de personalidad juridica y patrimonio

propio creados por acuerdo del Ayuntamiento para atender fungi

publico.

EVALUACION: Al analisis sistematico y objetivo de los programas

'.‘* \
e

ZIPAL cmsmumow
GPRO.

EC,
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostemblhdaaﬁ’,fj;g:cfgh‘95 MURELOS
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INFORME: A los informes emitidos por instancias externas e mtel’has’“ que~se

de la situacion de un proyecto o programa, analizand

y sus situaciones externas en una matriz cuadrada.

FONDO: Aportaciones que realiza el gobierno federal y

consideren relevantes, que contengan elementos para mejorar el desempeno de los

programas federales y/o presupuestarios.
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TdR: Términos de Referencia; son un tipo de documento que contiene las
especificaciones técnicas para una contratacion externa para la realizacion de una

evaluacion.

Pagina | 38 AgE: Auditoria Superior del Estado de Guerrero.

/ cmspsi’i Q

,d(} '“"f"m' \ !.clu wrL ¢
-\ F e f
"P .-' . = 5
h'NDICA.‘ U,Rh e TESD! “ Jim
H o ATUNTAMIE ,..E.;E\ ':f':‘.(»}:” ":'r 4 H AYUNTAM!EIE}. i ,.-!\_.rnL CONS{ITUC}ONAL
. B DE ACATEFEC, GRO.
DIsTITO :r-..;t;u(c‘::\ ‘-;:‘( ; 3 DISTRITO JUDICIAL DE MURELOS
ADMINIS ADMINISTRACION 20%4-2027

AN

& AcaTereC
& (AcatepeC - (AACATERES
AcatepeC DIRECCION DE COEF%ANO BR

IUNTOS CONBTIUTENDO BL FUTLBG NTERNO
T ) EVALUACION AL DESEMPERION UNTAMEY NGO ConsIuCIona

AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL DE ACATEPEC,,

ESIDENCIA MUNICIPALCATEPEC GRO. DISTRITO JUDICIAL DE uomos

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL A ARTRACION TN
DE ACATEPEC, GRO.
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS

ADMINISTRACION 2024-2027

Q Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro. 8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. : R 4
2024-2027 me-m,_

M RESPONSABLE

AcatereC
e D

DIRECCION DE
EVALUACION AL DESEMP

Pag;na ] 39 H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTIT
DE ACATEPEC, GRO. DISTRITO JUDICIAL DE MO
ADMINISTRACION 2024.2027

C.P. Luis Gerardo Neri Sierra

Director de Evaluacion al Desempefo
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