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INTRODUCCION

La evaluacién al desempefio es una disciplina que requiere de mucha experiencia

Pagina | 3 por parte de un grupo evaluador multidisciplinario y de una metodologia rigurosa de
trabajo, que implique un conocimiento profundo y entendimiento de la razén de ser

o del proposito del ente pulblico a evaluarse, que le permitan contar con los
elementos suficientes de juicio, para valorar y verificar el grado de cumplimiento de

o las metas y objetivos, con la finalidad de recomendar futuras asignaciones
presupuestales y promover acciones de mejora de la gestion, para el 6ptimo
aprovechamiento de los recursos de que dispone el ente publico, en beneficio de la

poblacion.

De acuerdo con la vision y desafio de esta administracion de conducir

administren con eficiencia, eficacia, economia, calidad, transparencia y

(] 1

w e %4

IPAL CONSTITUCION
Y0 i:a‘fzc_ RO

1 1 T4 :'LJI-‘-\L DE & URELOS

ADMINIAE R &
basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion al Desempefio (PbR-SED).

ON 204422027
[y}

N De esta manera podemos establecer que el Sistema de Evaluacion al Desempeio

para satisfacer los objetivos establecidos, el municipio de Acatepec busca l\fr:' e

una gestion basada en resultados mediante la implementacion del Presup:

(SED), es un conjunto de elementos metodolégicos que permiten rea@zf %

verificacion objetiva del desempefio de los programas y los principios dSvenGicadiE P

del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base muJﬁMMI E‘E‘;gﬁj

DE ACATEPEC, GRO

estratégicos y de gestién, que perpajtan co, r el impacto sggjal de TAAS Of Mo o
y proyectos. i’il- M

ogr
EPEC AcatertC
EP

valoraciéon objetiva del desempefio de los programas, bajo los prinﬁ&f@p’&f
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JUSTIFICACION

En la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,

y articulo 110 que estipula: La evaluacién al desempefio se realizara a través de la

Pagina | 4

verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados de la
aplicacion de los recursos publicos federales. Para tal efecto, las instancias publicas

~ a cargo de la evaluacién al desempeno se sujetaran a lo siguiente:

|.  Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que

corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de imparcialidad

aplicables;
Il.  Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberap ,tene

siguiente informacién:

DICIAL DE MORELOS

ADMINIS YCION 2024, 2027

a) Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la
evaluacion y a su principal equipo colaborador.
b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar
™ seguimiento a la evaluacion al interior de la dependencia o entidad;

c) La forma de contratacion del evaluador externo, de acuerdo n’ o
/go \y-r” Nﬁé—
Acmsp:@‘

d) De acuerdo con esta estructura, también se determinaron“ebjetivos y S i

estrategias; se establecieron metas, para después conformar, éﬂy@“ a TURA
.r OF aC ?rpf:‘isg NSTITUCION
referente a la programacié stacion. DISTRINO IUDICIAL OF MO

LILYT “'\.—'fro-u 2024 202

Siguigndo con, la metodolo ] ad a ég. lan de

€3 el q N,
interior de la aduﬂﬂﬂﬁtﬂﬂdbﬁmumm al se ﬁmnﬁqﬁmlos lo ro

_ '”“‘““im”v:u“'"wg EVALU ACION AL nsssmpmo coumou TERNO 13
ES| N‘Ei ientg§ Y se tomenn eeg‘?m’g&a dificat las

DE ACAT %
H AYUNTAMIENTO MUNICIPAL clgresmuc'lopﬁxl g 0 j

disposiciones aplicables;
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politicas de desarrollo. Tomando en consideracion que la evaluacion es un proceso
de analisis sistematico y objetivo de una intervencion publica, en proceso o
concluida, que consiste en identificar las metas alcanzadas y determinar si se

pagina | 5 Obtuvieron en terminos de eficiencia, eficacia, calidad, impacto y sostenibilidad.

En este sentido, en lo que a la evaluacion se refiere, el Sistema de Evaluacion al
Desempefio (SED); aporta las herramientas necesarias para realzar una valoracion

objetiva del desempefio de los programas, por lo que la pretension es establecer

procedimientos de supervision y acciones de control que operen para vigilar qu
En esta etapa se hace una valoracién cualitativa de los resultados daa.la,m%gacﬁon 2 :: é'k:samuc;o
La evaluacion debe hacerse durante la ejecucion del plan y una vez Cﬁ?ﬁ‘f R;-.\' _ MGRELos NAl
mismo, para saber si los objetivos propuestos se lograron. Los resultados de Aty N
evaluacién son experiencias acumulables que sirven para mejorar los futuros plan
y programas municipales.
Es entonces necesario contar con indicadores de gestion y estratégicos para
conocer el desempefio y el impacto de las acciones del gobierno municipal.

® v N
Los indicadores de gestién son aquellos que miden la realizacién de las actiyidade ,'I,L fé;i
asi como la entrega de bienes y servicios, mientras que los indicadores @éwp's

permiten medir el resultado o el impacto de dichos bienes o serwcuos a 'mmmTUﬁ A
NG D MUNIC iy COMSIIU | VA

objetivo. S RS o e
el WDNCiag DF MONELCS
A.,«ulﬂ!.?luh-ON ity T T

Este modelo de indicadores permitira evaluar la evolucion, la consecuciéon de

nég e objetivos

RN CORMTRL YL M L T -
ders dase

Aﬂ s indica Wcsféw&n!wé‘:ée‘rn a‘l‘U)se monltm odieamente lo cual 3
MMCMYI\:!.;(:Q'I;M DIRECCION T ONTR TERNO b
N}&fA ram tenporahde. 2es !Mesé'lﬁe Coidcer el
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Por Gltimo, con base en la intencidn particular de esta gestion sobre la honestidad,
eficiencia y transparencia de la gestién publica, los resultados de los indicadores se
pueden publicar abiertamente, respetando el marco reglamentario, para dar a los

ciudadanos una vision mas clara del avance de la gestion.
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MARCO NORMATIVO

Se emite la Primera Evaluacion Trimestral de los Programas Presupuestarios del H.

Ayuntamiento de Acatepec, correspondiente al ejercicio fiscal 2025, a fin de dar
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cumplimiento a lo dispuesto en los siguientes fundamentos legales:

LEGISLACION ARTICULC
26, parrafo segundo
™ Constitucién Politica de los Estados ¥ . g’
- ) . 79 fraccion |, parrafo segundo y tercero
Unidos Mexicanos
134
L 4 fraccion XII
Ley General de Contabilidad , » _
Articulo 61, Fraccion Il, Inciso C
Gubernamental
79
Ley Federal de Presupuesto y 1, 2 Fraccion LI, 27 Fraccid
Responsabilidad Hacendaria 110y 111. H{ary
Reglamento de la Ley Federal de A m" P ‘é“é) NSTITUCIONAL
Almin ICIAL DE Moy
Presupuesto y Responsabilidad 303, 303 Bis y 304. MINISTRACION 2024. 3075 °
Hacendaria 7
o Ley de Coordinacién Fiscal 49, Fraccion V > 1 %ﬁ
Ley Numero 674 De (W )
lidades de los Servid 46 o ey
Responsabilidades de los Servidores ) ?'?"T’?'EﬁTER"‘
Publicos Del Estado de Guerrero | m o :r..féh'."féi'.—f.'flC:E’ﬁ?m;i ‘.\’" o
Ley Nl.'lmero 207 de TfansparenCIa Y w\ ADMINISTRACION 2024.2027
Acceso a la Informacién Publica del 9
Estado de Guerrero -
2 3 4\\} A A\.
Ley N( Presﬁécs EF; RO 32,3 CTEDEC O 506,
Disg ‘ N L raz D8, 99, ﬁ-cmm 02, 109-%34
DIRECCION DE
L e ALUACION AL DES Em@hﬂ&ﬁ*y" F'P?!IE)RMCJ&;C'H"&ICE RI.N“.? UCIONAI

PRESIDE WTAMEE}OS;‘::?&G;KL DE Momos ) "lITo ol\cg,ps MQRELOS
DE ACATEPEC, GRO,
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IMPORTANCIA DE LA EVALUACION

La herramienta primordial para obtener informacién del desempeno del quehacer

gubernamental es la "evaluacion", constituye el procedimiento vital dentro de la

Pégina | 8

Gestion para Resultados (GpR), su finalidad no sélo es obtener informacion del
cumplimiento de las metas y objetivos, sino también datos fehacientes para la toma
de decisiones presupuestarias, para |dentificar riesgos, para promover la evolucion
~ de la organizacion conjunta, esto es elevar el grado de compromiso de los

servidores publicos.

Impulsar un esquema integral de seguimiento y evaluacion periédica y sistematica

de las acciones de gobierno, consignadas en el Plan de Desarrollo Munici
2027 del Municipio de Acatepec, serd fundamento de la politica de eAﬁ ‘H"' ["

Gobierno Municipal ademas de que permitira sustentar y legitimar la etiaa,;;la BL,, i
eficiencia de cada proceso de cada decision, de cada programa y Eé‘ﬂﬁ“é’d&a "'sqeé (L; cé;qsnruc;omi.

rendicion de cuentas por medio de un proceso transparente.

Para la consolidacién de la GpR, la logica del PbR, propiciar la transparencia y
rendicion de cuentas se requiere de una cuidadosa planeacion, objetivos bien
definidos y métodos de medicion con base en indicadores, es decir IW%
sistematizada y confiable, lo que permitira evaluar los resultados {e&%TEﬁ’Ec )

consecuencia, se implementé el Sistema de Evaluacion al Desempegm Aan

través de él se busca modernizar la gestion publica, contempla’ er“éé'g‘ﬁmﬁgmgﬁt'v;fgm

DISTRITO JUDICIAL DE Mf"lin )

evaluacién a programas, ggsemp calidad en el ejercicio del gasto-ptiblieo com::-
indi at siy i6 finen a partir de L

mmgygico

gﬁﬁ?mﬁw&el p Bara su <BTMICion, con el fin 4
UNI Esr@é 0 - r ANO E 4
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causas y efectos lo que se encuentran con el "arbol de problemas", a continuacién,
se plantean dichas situaciones a la inversa, esto es transformando causas en
medios, el problema en el objetivo y efectos en fines generando asi una "lista de
Pagina | 9 Objetivos”; asi mismo se realiza el analisis de los involucrados. Con esta informacion
se integra la MIR, herramienta que permite vincular distintos instrumentos para el
disefo, organizacién, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los

programas.

En la MIR se consideran cuatro niveles de planeacion; El Fin, el Proposito.

Componentes y Actividades, cada nivel debe contar con objetivos claramente

definidos, indicadores que ayuden a medir los resultados, medios de verificag

factores externos. Asi la MIR, es una herramienta indispensable para las WE oy
responsables, porque es un poderoso instrumento de planeacién de los ‘ﬁagréma"sm--- IS

[ A e wy e, . "
s es o RIA
K70 MUNICIPAL CONSTITUCH
\ f DE ACATEPEC, GRO. .
WO JUDICIAL DE MORELO
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a oo

3. Definicion del objetivo
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En el ambito de la Administracién Pablica Municipal, se emite el Programa Anual de
Evaluacién (PAE), en este documento se indican los tipos de evaluaciones que se

pueden aplicar a los programas presupuestarios y la forma en que se atenderan los

pagina | 10 resultados.

En cumplimiento a lo que establece la Ley General de Contabilidad Gubernamental

en su articulo 79,- Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet

a mas tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi
™ como las metodologias e indicadores de desempefio.
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ESTRUCTURA ORGANICA
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METODOLOGIA DE EVALUACION

El Programa Anual de Evaluacion 2025 tiene como propoésito evaluar los programas

presupuestarios aplicados en el Municipio de Acatepec, los cuales seran sujetos a

Pagina | 12

una evaluacion trimestral, asi mismo elegir los tipos de evaluacion que se aplicaran

y el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora. EI Programa Anual de
Evaluacion 2025 coadyuva en la institucionalizacion de una cultura gubernamental
~ basada en resultados, que permitira fortalecer el desempefo de la Administracion

El SED coordinara las etapas del proceso de evaluacion; en el mismo sent'AJ oA, ._--‘"“'_-f'--'-
el responsable de elaborar los modelos de los Términos de Referersieé('l’ ARz romes

mismos que se realizaran conforme a las caracteristicas particulares de< ada. "0
- PENIDVALNICIPAL CONSTIT
ACATEPEC, GF.O.N e

siguientes puntos:

v' Recabar y revisar la informacion de las unidades administrativas de su

dependencia o entidad, asi como los medios de verificacion q%
&

m las cifras a reportar. AcaTEpE

v" Analizar, revisar y ordenar la informacion que sera reportadg‘ar el proceso ==

SINDICATURA

de evaluacion. N AYURLWIENTO MUNICIPAL CONSTITEC 1o0ne
) ) ) ) - DE ACATEPEC. GRO R e
v" Tendra por obligacién retroalimentar a las unidades administyafivas devsuox o

CION 2024.2027

Dependencia o Entidad, la informacién que derive del proceso de evaluacion.
(s
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YNTOR COnSTOVrINDO 8¢ Fumw DE ACATEPEC, GRO. DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS _DEACATEPEC, G
b ITO WADICIAL DE MORELDS
d@wm CIOf 2024-2027

o ADMINISTRACION 2024.2027
ESIDENCIA MUNICIPAL = /?‘
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL L
\ DE ACATEPEC, GRO. |

DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024-20

Publica Municipal.
|
\
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO.
2024-2027

OBJETIVO GENERAL

Brindar mayor seguimiento a los avances en la ejecucion de las actividades y los

resultados alcanzados en el proceso de ejecucion de los programas municipales

Pégina | 13

contemplados en el Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 del Municipio de

Acatepec, Guerrero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

v Determinar los mecanismos de seguimiento a los hgl!@ EMQ' ‘qne- -
ENT 21

identifiquen en los programas presupuestarios. Dmm& \ ccc)_msnruciONAL
g ]

v" Verificar y dar seguimiento al cumplimiento de las metas y objetwos COf b 3
en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los resu!tad
y las areas de mejora de los planes y programas. |
v" Facilitar a los servidores publicos la comprensién de sus objetivos, tareas y
funciones diarias, asi como el impacto de éstas en el bienestar de la
poblacién, a través de la vinculacion del programa operativo anual con el Plan
de Desarrollo Municipal. // \_;, N T
v" Vincular la planeacion, programacion y presupuestacion cenﬂ grA‘ é‘{ l

o implantacién y operacion del Sistema de Evaluacion al Desem‘peno (SED)/"“*{’

permitiéndole al gobierno municipal y a la ciudadania contar Gan:)lfnfarm%w TUCICN;
ACATEPEC, GRO

més precisa sobre el uso de los recursos y el desempefio de.l, é’éé‘fltiﬂ,“‘ MORELOS

2024-2¢ n

v Contribuir a la rendicion de cuentas y a la transparencia, a través de la

electrénico del ayuntami

v Conocer los resultados i €8S recygsos i pacto

rograr‘no{"'ﬁr‘%i%’@iﬁﬁ”.‘”“—) Q\C“TE""P,_)

DIRECCION DE ORGANO DE
EVALUACION AL DESEMPEI&CAY CONTROL INTERNO
|

UNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

| AcatepeC

N mecu-:mr;;?on FuTuen H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUC

DE ACATEPEC, GRO. DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS

ATEFEC, GRO
RESIDENC'A MUNIC'PAL ADMINISTRACION 201242027 }5‘: IrL(fs’ru ICCI:; ?0;\. :}%

- AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTIT 2 - :
DE ACATEPEC, GRO, o O AL oef ;
N DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS g ( 5);

publicacién de los informes, reportes y manuales del SED en el popta
| ADMINISTRACION 2024.2027
I




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. )
2024-2027 me'm}_

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

La evaluacion de los Programas Presupuestarios, los indicadores y sus resultados

formaran parte del SED y se articularan sistematicamente con la programacion y el

Pagina | 14

proceso presupuestario aplicable.

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos y estrategias del Plan de Desarrollo
Municipal, las Dependencias y Entidades del Municipio, se lleva a cabo el y
ﬁ seguimiento y evaluacién de los Programas Presupuestarios en dim@f}@k

eficiencia y eficacia, mismas que permitiran la valoracion objetiva ia&ﬁ

LR e
ONETAU g J L)
ENOO g # e
20242097 LU —)
SETHND

- .
il o SR TS

de los programas aplicando los calculos correspondientes.

4244

M, AYUNTAMIEN N
I _GONSTITUCIONAL

01 | Presidencia -

02 | Sindicatura

()
03 | Tesoreria Municipal T enimyggion > J
04 | Secretaria General (/\\ h ( :-'JD u'ugﬁ_ru R;&&,
NEN a0
05 | Oficialia Mayor \ ASrISTRICION 2074 23,
NJN
06 | Direccién del DIF v .

IF DIRECCION 2:M
R i A Ev&!ﬂgﬁﬂrgﬁ hﬁéPREONS'IT e

PRESTFEN R TEPEC, GRO. DISTRITO UDICIAL D 0
H. AYUNTAMIENTO EL!NAICEQCUONNS?I'E‘:'IEE ] ADMINlS“!&C?ON '20-: 2
L DE ACATEPEC, GRO.

DISTRITO JUDICIAL PE MORELOS d
ADMINISTEACLA

Q Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro. 8 ayuntamientoacatepec2024@gmail.com




H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. ' .

2024-2027 e

Programa de Grupos Prioritarios a

09 | Direccién del DIF Nifios de 2 a 5 Afios, 11 Meses, no
Escolarizados
Pagina | 15 Programa de Los Primeros Mil Dias
10 | Direccion del DIF .
a Mujeres Embarazadas
» . ' Programa de Los Primeros Mil Dias
Hireeaion del DIF a Mujeres en Periodo de Lactancia
™ 15, | ox Programa de Los Primeros %
Hifescian del DiF a Nifios de 6 a 24 Meses ’r’ﬁﬂ
13 | Direccisn del DIF Programa de Débiles Vis
Asistencia Alimentarl‘a‘yuﬁ)ea'atmlle : . ;.-,.;1
14 | Direccién del DIF rere, DEACA e s CONSIITUCION
Comunitario ASPTONUDICL Dp oo
INISTRACI0N, :;..‘ﬁg? :
15 | Direccién de Seguridad Publica B (
y
16 | Direccion de Transito - 'ﬁ
il
17 | Direccion de Registro Civil -
18 | Direccion de Proteccion Civil - / cidd
s d h
O 19 | Direccién de Servicios Publicos - f o
Regiduria de Desarrollo Urbano, P
. . . : xl H ATUPTAMGE r'ND!cATU{
20 | Obras Publicas, Comercio y Abasto T HUNICIPal const ,r
. ALATEREC, GGy
Popular el o
51 Regiduria de Educacién, Juventud y

Fomento al Empleo

coMNsTE

Aear

- - y i 4
CATEES ) (AcatepiC |
TEE: de D,%Nm.m?ﬁ DESEMPENO o0 IO PN

1PAL CONSTITUEIQEANUNTRMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC GRO_DISTRITO JUDICIAL DE M

Q Calle Morelos No. 1 Col. Centro, C.P. 41410, Acatepec, Gro.

DISTRITO JUDICIAL DE MOIELDS
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. : \

2024-2027 e g

Regiduria de Atencion y Participacion
24 | Social de Migrantes, Cultura, -

Recreacion y Espectaculos

Pagina | 16 Regiduria de Medio Ambiente vy
Recursos Naturales

. Regiduria de Asuntos Indigenas,
Derecho de los Nifios y Adolescentes

N 27 | Regiduria de Equidad de Género -

- >\

/4 cm*epeﬁ | =€ LA
( Eay i H. YUNTAMII:P [ E::‘('},ESNS“TUC{ONAL
DISTRIT 3“. IAL DE m
¢ "‘ID‘CATL; RA -r ADMINISTRA .ON:};‘;:.:.J:'R:;?S
M. AT JO MUNICIFAL COMNSTITUCHMNAL

UE ACATEPEC, GRO
0 o MTO WOICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024-202

A A€

[ ACATEPEC ) ORGANO DE
CATEP.E‘C JUNTES CONSTIUVENDO 0 CONJ‘R_,‘S,\L"c_'mIEgNST?UGONN
NTAMIEN
memnl:w FNDO EL FUTURG DIRECClON DE H AYU Dt ACJME'fC ?:A%RELOS
i EVALUACION AL DESEMPENO A0 WDICIAL DEMC
YUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL ADMI |51&A(I0_I
RESIDENC'A MUN|CIPMMEPEC GRO. DISTRITO 1UDICIAL DE MORELOS /— g
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL ADMINISTRACION 2024202 :r:,__ 5 30 /-—>‘N“
DE ACATEPEC, GRO. f
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS = 2 fii et [ p—
ADMINISTRACION 2024-2027 L =
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. ' .

2024-2027 o g

ALCANCES

Eficacia

Pagina | 17

Esta medicion se basa en el cumplimiento de la meta establecida en un tiempo

determinado.

La forma de evaluar los Programas Presupuestarios en sus diferentes niveles, que
m van del fin, proposito, componente y actividades, tendra una relacion causa-efecto

directa a su nivel superior inmediato, en una légica vertical.

Para comprender como se evalla esta dimension, debemos tomar en cuenta los

siguientes puntos:

v’ Estados y rangos de valor de los semaforos.
v El tipo de indicador registrado a nivel de fin, propésito, comp

actividades. A ~nms ,‘7'." ;
v Las fechas de inicio y término establecidas para el nivel de fin, Wbsite: ;‘f,,,._;)
componente y actividades. aia les;il -_‘.._f b ;c‘:'rw;;}n'ruc
" NG vl ._H\LL. |0NA

v Las actividades que estén bajo demanda y no hayan sido requqij,q#,:ﬁe;f‘“ggﬁmos

ADMINISTRACION 2074-2027

~ reportaran como no iniciadas y no seran sule{" a eua\%acién lo mismo
aplicara para aquellas que su reahzac:lo/n bster roﬁr nada con fecha
CArEPEC |
posterior a la evaluacién. . Lo : A
¥ CIN URA
i DICATURA _’

TTUNTAMIENTO MUNICIPAL COMNSTN
D€ AC ATEPEC. GRO
QiIsmino IUDICIAL DE MORE| (5

Eficiencia ADMINISTRACION 2024-20p -

Esta medicion se basa ep%ﬁ&la mgWNterminado y

c g o oAenTEREGos RAGATE-?EE_)

cau'il' wvtuw L FUT
TS a14-7027 ara-TRET

N

AcATEP e o
AT ComTauNDO 1 ST DIRECCION DE _
= EVALUACION AL DE“'“"EgﬁpN&?Em!)&%&gms&,ﬁ%c.m

TAMIENTO MUNICIPAL COMSTITY

ESIDENCIA MUNICIZPAEPEC RO DISTRITO IUDICIAL DE MCRELOS 1 D SN

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL  ADMINJSIRACION 2022 30 ADMINISTRACTDN 20242027
DE ACATEPEC, GRO.
DISTRITO JUDICIAL DE MORELDS

=
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO. N4
2024-2027 (\w“m-m-’_

La forma de evaluar a los Programas Presupuestarios en sus diferentes niveles, que
van del fin, propésito, componente y actividades, tendra una relacién causa-efecto

directa a su nivel superior inmediato, en una légica vertical.

Pagina [ 18 para comprender como se evaltia esta dimensién, debemos tomar en cuenta los

siguientes puntos:

v" Estados y rangos de valor de los semaforos.
~ v El tipo de indicador registrado a nivel de fin propésito, componente y
actividades.
v Las fechas de inicio y tener término establecidas para el nivel de fin, propésito

componente y actividades.

LCATE PL* £
Sl e .
SINDICATUR;.; T
M AYUNTAMIENTO MUNICIPAL COMATITUCIDMA, e & \di=
DE ACATEPEC, GRO H. AYUNTAMIEN T2 #AUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DISTRITO JUDICIAL DE MORFLOS DE ACATEPEC, GRO.
ADMINISTRACION 20242027 DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS

ADMINISTRACION 2024-2027

VG DD

ACATEPE AcatepeC
e epmssa ,_) poocc o LA ..,_)
ACATEP D'RECC'ON DE o RGANO DE

-mmm-mnm EVALUACION AL DESEMPENO  CONTROL INTERNO

R
e H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL co~smuc-d~m‘UN“M1ENTD MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

€. GrO
RESlDENCIA MUNICIPRT G onosmation sozgaaar e D ACATEPE Q
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL g a i &2 s X '
g

DE ACATEPEC, GRO.,
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024-2027
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO.

2024-2027

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Pagina | 19 Concepto: Evaluar los objetivos planteados por cada unidad administrativa del H.

Ayuntamiento Municipal de Acatepec y el grado de cumplimiento de los mismos.

™ Lineas de Accion:

v Recabar informacién de las unidades administrativas, asi como los medios
de verificacion que sustenten las cifras a reportar.

v Elaborar indicadores de gestién que permitan reconocer el cumplimiento de
los objetivos planteados en cada unidad administrativa del Municipio de

Acatepec, Guerrero.

CIPAL CUNSTITUCION
EC GRO. "

Ju! )‘C'AL DE MCRELOS

vulnerables de la sociedad.

ﬁ . ADMIgi RnCION 2024-2027
‘ ..am_ﬂ'
CIn
| Jchmum
L _.._-'_ [;LD:‘UNI(W!\L CONSTITUCT
e - r . A TEPEC
Lineas de Accion: o e 58,
ADMINISTRACIGN 2024 2027
v Analizar las areas vulnerables del municipio (educacién, seguridad,
desempleo, comunicacién, vivienda, entre otros.), realizandg investigacion
de campo, para interve bn a las pr' es.
*
fuerzos '[EI! al'liacic'm de
Ll 3% (Dnlllu L""M FuTwee
& , tadosco ORGANO DE
JUNTOS CONSTRUYENDG BL FUTUBD DIRECC'ON DE ot AYUNTMIEwTLRM?I‘I:iC'“‘NA!Em‘ WC O
™ g Tora 100 EV’AI.UACION AL DESEMPENO DE ACAIEPEC, GRO

RESIDENCIA MUNICHALC Cro osmiio 1o 0 vORLCs oapm
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL ADMINISTRACION ?ﬂ?d 2027 \
DE ACATEPEC, GRO. J

DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS
ADMINISTRACION 2024-2027
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO.

2024-2027 Crmm

. & =

Concepto: Evaluar la aplicacién del recurso presupuestado para cada direccion del

municipio, detectar errores y brindar soluciones ante cualquier problema.

Pagina | 20
Lineas de Accion:
o v Revisar el presupuesto analitico por unidad responsable para contar con la
' informacion suficiente del presupuesto aprobado de cada direccion.
v Elaboracién de indicadores que permitan observar la correcta aplicacion del
recurso financiero.
v Brindar soluciones y recomendaciones al area que en su caso no esté
cumpliendo en tiempo y forma con los reportes solicitados.
‘ Af Amm -t PR
JunTos Un“q ,.-mi I"!".I)
- 4 - e
6 ok . 4 dg& ?\\ ﬁ"“u"m“'e;'-- UNICIPAL CONSHITUCHC
oncepto: Gobierno abierto para dar resulta R‘:;;_‘; aioen
C:ATE P k Q, A o= MosB08
‘\
¢
X — %DICATUR{&
m ) y T e QD MUNICIPAL COMSTITLC IO N,
Lineas de Accion: Breras s ACATEVEC. GrO

CILTRIIQ JUDICIAL DE MORELC \
A nlm‘u?brio N2024. my

v Implementar practicas de gobierno abierto que promuevan la transparencia
y la rendicion de cuentas en la gestién municipal.

v" Implementar la participacion ciudadana en la gestion municipal.

)

- ) AcateptC A As.e.rgrg.c
é DIRECCION DE ORGANO DE
Amgﬂﬁ?w.c EVALUACION AL DESEMBREROSONIROL INTERN Quciona
H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCION AL Dk ACATEPEC, GRO

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

DE ACATEPEC, GRO.
DISTRITO JUDICIAL DE MORELOS - it
ADMINISTRACION 2024-2027 {
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL .
DE ACATEPEC, GRO.

S

2024-2027
EVALUACIONES
aginf = ke EVALUACION
Direcci.én de Evaluacion de
01 Presidencia - Evaluacion al Consistencia y 100%
m Desempeno Resultados
Direccién de Evaluacion de
02 Sindicatura - Evaluacion al Consistencia y 100%
Desempeno Resultados
Direccion de Evaluacion de
- Evaluacion al Consistencia y 100%
Desempefio Resultados
INAL 4 . Evaluacion de
Q&-r no’mos - A Consistencia y 100%
DMiNIST ﬂ_.Gen : CA
- ‘(ﬂ E“'Bg Resultados
™ .+ -«.,Jﬁ.ﬂﬁ'ﬁﬁﬁ%}fﬁﬁ Evaluacién de
OF AClaress STITL
05 | Oficialia Mayor 2 D c\gaﬂmon al Consistencia y 90%
TN Des1e}n'}|peno Resultados
L\
\ Direccién de Evaluacion de
06 | Direccion del DIF - Evaluacion al Consistencia y 100%
pefio sulta
Prognﬂ’ % Valhetiogy
Tl
07 +Dife émz::;: %M 100%
; C
F %’%% E%?FEWO .omn% RNERNO

H. AYUNTAMI

24.3017
W
SIDENCIA MUNICIPAL™ o e el o

- AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO.
DISTRITO JUDICIAL NE MORELOS
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL
DE ACATEPEC, GRO.

2024-2027
Adultos
Mayores
Programa de
Pagina | 22 Grupos Direccién de Evaluacion de
08 | Direccion del DIF | Prioritarios a Evaluacioén al Consistencia y 100%
Personas con Desempeno Resultados
Discapacidad
) Programa de
Grupos
Prioritarios a Direccién de Evaluacién de
09 | Direccion del DIF | Nifiosde 2 a5 | Evaluacion al Consistencia y 100%
B Anos, 11 Desempenio Resultados
? Meses, no

Escolarizados

Programa de

N it o N 70 N Los Primeros Direccion de Evaluacion de
AYUNTAMIER. |~ ACiN A AL
1Q,sp: Direccion.del D) Mil Dias a Evaluacion al Consistencia y 100%
T e Mujeres Desempefio ¢| ", Res! itados
- N
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\ IATEPE .
Programa de\ s

SINDICATURA
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) Desempefio Resultados
Periodo de
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H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL M
DE ACATEPEC, GRO. ' .

2024-2027 Q\mwm-m’__

Nifios de 6 a
24 Meses
Programa de Direccién de Evaluacion de
| pagina [133| Direccion del DIF Débiles Evaluacion al Consistencia y 100%
Visuales Desempeno Resultados
| Asistencia
) . Direccion de Evaluacion de
L Alimentaria y B ) .
14 | Direccioén del DIF Evaluacion al Consistencia y 100%
ﬁ Desarrollo
‘ o Desempefio Resultados
Comunitario
Direccion de Direccion de Evaluacion de
15 Seguridad - Evaluacion al Consistencia y 80%
Publica Desempenio Resultados
/f ol Direccion de Evaluacion de

q ‘AJC"'T“.T%;E it - Evaluacién al | Consistenciay 80%
Ther MumcM K Desempefio Resultados
£ o

H. AYUNTERTT

: ,f' 5 o Direccion de Evaluacion de
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ABpeikiS RATION 20242027 - Evaluacion al | Consistenciay 80%
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~ /’\I\?e Ao Resultados
. S A St
7 > A —
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Direccion de (AN T ) _ .
18 o - %< | "Evaluaeiéral | Consistenciay 80%
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DE ACATEPEC, GRO.
2024-2027

H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

Publicas,
Comercio y
Abasto Popular

pagina | 24| Regiduria de
Educacion, Direccion de Evaluacion de
21 Juventud y - Evaluacién al Consistencia y 80%
Fomento al Desempeno Resultados
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Regiduria de Direccién de Evaluacion de
22 | Salud Publicay - Evaluacion al Consistencia y 0%
Asistencia Social Desempeno Resultados
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REPORTE DE RECOMENDACIONES

Recomendacion 1

Pagina | 28 Se recomienda al municipio de Acatepec que implemente las acciones necesarias
para obtener todos los registros estadisticos para alimentar el total de los

indicadores que se mediran en la evaluacion del ejercicio fiscal 2025.

Recomendacion 2

Se recomienda implementar capacitaciones al personal que labora en el

Ayuntamiento Municipal para mejorar su conocimiento y su desempefo.

Recomendacion 3

Se recomienda solicitar un informe mensual del avance de los programas

presupuestarios por cada area, que incluya a detalle el cumplimiento de m
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Recomendacion 6

Se recomienda asignar un vehiculo institucional al Oficial n.° 01 del Registro Civil
para facilitar su desplazamiento y la atencién en las diferentes comunidades que

cuentan con oficinas de esta dependencia.

Recomendacion 7
Se recomienda la asignacion inmediata de una unidad vehicular para la Direccion
de Proteccion Civil, con el fin de garantizar el traslado rapido en casos de

emergencia.
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Se recomienda la contratacion de mas personal en el area de servicios publicos, ya
que el equipo actual no es suficiente para cubrir las necesidades y atender la

demanda de la ciudadania.
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Recomendacion 11

Se recomienda reforzar el personal de seguridad actual, debido a que los elementos

disponibles no son suficientes para cubrir la totalidad de las actividades operativas.
Pagina | 30
Recomendacion 12

Se recomienda al area de oficialia mayor mejorar la capacidad organizacional y la

comunicacion interna para cumplir sus metas y objetivos institucionales
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TERMINOS DE REFERENCIA (TdR)

Para el desarrollo de la evaluacion se tomara como base el Sistema de Evaluacién

de la Gestiébn Municipal, en él se establecen los elementos metodoldgicos que

Pagina | 33

posibilitan el seguimiento y evaluacion de los Programas Presupuestarios (Pp),
considerando la verificacion del grado de cumplimiento, principalmente de objetivos
y sus metas asociadas a través del uso de indicadores estratégicos y de gestion,

~ contenidos en los formatos del Programa basado en Resultado (PbR).
Los aspectos a considerar para los distintos tipos de evaluacion:

Los antecedentes, objetivos y alcance de la evaluacion, el enfoque meto

dar cumplimiento a los objetivos de la evaluacion, las actividad

aen lquier otra i i6bn necesaria.
productos tregar y cualqu tra instruccio saria NTO Mo IR
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La informacién recabada servira para mejorar sustansialménts gldesempeno de las
politicas y programas presupuestarios, tomar mejores decisiones y en su caso
reorientar de manera efectiva el ejercicio del gasto, para el cumplimiento con metas

planteadas en el Plan de Desarrollo Municipal.
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EVIDENCIA

Se muestra evidencia de la ejecucion de los programas
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REPORTE, PUBLICACION Y SEGUIMIENTO DE RESULTADOS

La importancia en el proceso de evaluacién serad la generacion de evidencia

suficiente para poder valorar los Programas Presupuestarios e identificar los
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Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), que deberan asumirse por parte de las
dependencias como compromisos para la mejora de los programas

presupuestarios.

&) Con el objetivo de orientar adecuadamente las actividades relacionadas con el
proceso de planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio y control del gasto
publico, la Administracion Municipal de Acatepec a través de la Direccion de
Evaluacion al Desempefio, generara el reporte ejecutivo de evaluacion, en el cual
se plasmaran los resultados obtenidos en el periodo establecido por el Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2025, permitiendo generar y emitir un informe del grado
de cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, encaminado a fortalecer el

compromiso de transparencia y de rendicion de cuentas.
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GLOSARIO

Para los efectos del presente Sistema de Evaluacion al Desemperio se entendera

, por:
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PAE: Programa Anual de Evaluaciones 2025. Documento que establece los Fondos
y Programas a evaluar, los tipos de evaluaciones y el calendario de ejecucion de la

misma.
SED: Sistema de Evaluacion al Desempeno.

| AYUNTAMIENTO: Organo creado por la ley que se elige por representacion popular

‘ y es el encargado del gobierno y la administracion del municipio.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora; Hallazgos de evaluaciones externas con la
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finalidad de implementar procesos de mejora en los programas.
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para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden

afectar el desempefio del programa.

CONAC: El Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
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CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
DEPENDENCIA: Cada una de las Secretarias y de los Organos desconcentrados
previstos en el reglamento de organizacion que auxilian al Presidente en el
™ despacho de los asuntos a su cargo.
ENTIDAD: Cada uno de los Organos dotados de personalidad juridica y patrimonio
propio creados por acuerdo del Ayuntamiento para atender funciones de derecho
publico.
EVALUACION: Al analisis sistematico y objetivo de los programas munic
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos N
asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilid >
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TdR: Términos de Referencia; son un tipo de documento que contiene las
especificaciones técnicas para una contratacion externa para la realizacion de una

evaluacion.
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Director de Evaluacion al Desempeno
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