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INTRODUCCION

El Municipio de Acatepec, Guerrero, integrante de la division territorial y
organizacion politica del Estado de Guerrero y esta conformado por un territorio,
una poblacién y un gobierno, investido de personalidad juridica y autonomia para la
administraciéon de su hacienda publica.

La evaluacion de programas publicos es uno de los componentes esenciales del
modelo de Gestion para Resultados que se impulsé desde el gobierno federal a
partir de la Reforma Hacendaria en materia de presupuesto y gasto piblico de 2008
que incluyé la reforma al articulo 134 constitucional. Este modelo de gestion esta en
vias de consolidacion en los tres niveles de gobierno gracias al fortalecimiento
institucional, legal, normativo y técnico de los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion; en el marco de la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados, PbR.

La GpR es un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefio
institucional que pone més énfasis en los resultados que en los procedimientos.
Aunqgue también interesa como se hacen las cosas, cobra mayor relevancia qué se
hace, qué se logra y cuél es su impacto en el bienestar de la poblacion. La Gestion
para Resultados cobra sentido con el establecimiento de los objetivos (resultados
esperados), a partir de los cuales se organiza la gestion publica para alcanzarlos.

El PbR, por su parte, es un proceso basado en consideraciones objetivas sobre los
resultados esperados y alcanzados para la asighacion de recursos, con la finalidad
de fortalecer la calidad del disefio y gestion de las politicas, programas publicos y
desempeiio institucional. El PbR busca elevar la cobertura y la calidad de los bienes
y servicios publicos, cuidando la asignacién de recursos. Particularmente a los que
sean prioritarios y estratégicos para obtener los resultados esperados.

Dentro de este modelo, los programas publicos se conciben como la estrategia y SINDICATURA
Qfert\a de solucidon a un problema o necesidad que aqueja a la poblacion. ny%'gﬁ?ﬁ?ﬁ?éﬁ“”'””“
Planteamiento estratégico que enlaza el Plan de Desarrollo con los objetivos de DEACATEFEC, Gﬁb
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inciden directamente en las decisiones de presupuestacion y gasto publico del
siguiente ano fiscal.

Asi, la politica de Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempefio
del Gobierno Federal contempla, a través de disposiciones contenidas en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en la Ley de Coordinacion
Fiscal y en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ademas del articulo
constitucional antes mencionado, la obligatoriedad de evaluar los resultados de los
recursos federales transferidos a estados y municipios.

De esta manera podemos establecer que el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio (SED), es un conjunto de elementos metodolégicos que permiten
realizar una valoracioén objetiva del desempeno de los programas, bajo los
principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base
en indicadores estratégicos y de gestion, que permitan conocer el impacto social
de los programas y proyectos.

La metodologia utilizada para la evaluacion del Programa es la Metodologia de
Marco Légico (MML) ya que tal y como lo describe el Consejo Nacional de
Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la MML como
herramienta para la medicion de resultados permite mejorar el disefio y la logica
interna de los programas presupuestarios, asi como identificar de manera oportuna
retos y necesidades de los programas con el fin de que los servidores publicos
puedan tomar decisiones pertinentes en torno a su disefio e implementacién.

De igual manera podemos definir la evaluacién como el medio para verificar las
metas establecidas y los resultados alcanzados en el proceso de ejecucion de los SN2
planes y programas municipales, a través de un Sistema de Indicadores que mide af‘%h
los logros de la gestion gubernamental en términos de cobertura, efectividad, g !
Impacto y calidad de las polltl as publicas. {g‘
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Nombre de la evaluacion: Evaluacion de consistencia y resultados

Objetivo general de la evaluacion: Brindar mayor seguimiento a los avances en
la ejecucidn de las actividades y los resultados alcanzados en el proceso de
ejecucidon de los programas municipales contemplados en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Acatepec, Guerrero.

Objetivos especificos de la evaluacion:

+ Establecer los programas municipales para los que se deberan realizar las
evaluaciones en el gjercicio fiscal 2023.

4+ Establecer el modelo metodoldgico de las evaluaciones a realizarse.

4 Establecer el mecanismo de la difusion de los resultados de las
evaluaciones.

4 Validar las légicas horizontal y vertical de las MIR de los programas
presupuestarios.

+« Fortalecer el sistema de indicadores y metas, asi como los mecanismos de
monitoreo y evaluacion del desempefio de los resultados alcanzados por los
programas y acciones de las diversas dependencias municipales.

+ ldentificar los principales hallazgos, fortalezas y debilidades para establecer
los mecanismos de seguimiento a los resultados y recomendamones de la
evaluacion, para implementar una mejora continua. SINDICATURA
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UNIDADES ADMINISTRATIVAS Y PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS EN EL EJERCICIO 2023.

UNIDAD ADMINISTRATIVA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PRESIDENCIA MUNICIPAL

01-1100-COMPROMISO Y BUEN GOBIERNO

ORGANO DE CONTROL INTERNO 02-1400-ADMINISTRACION MODERNA Y

EFICIENTE
SECRETARIA GENERAL 03-2100-COMPROMISO Y BUEN GOBIERNO
DIRECCION DE REGLAMENTO 04-2201-COMPROMISO Y BUEN GOBIERNO
SINDICATURA MUNICIPAL 05-3100-COMPROMISO Y BUEN GOBIERNO
REGIDURIAS ] 06-4100-ADMINISTRACION MODERNA Y
S 7/J EFICIENTE
TESORERIA MUNICIPAE . . “~|  07-5100-ADMINISTRACION MODERNA Y
e EFICIENTE
OFICIALIA MAYOR pRESIOENC|A

08-5200-COMPROMISO Y BUEN GOBIERNO
REGISTRO ClVIL H-AUNTANERTTL

constuional] 09-5400-COMPROMISO Y BUEN GOBIERNO
DIRECCION DE ADMINISTRA@KEIH’Q:@*:?‘_?E:'L ADMINISTRACION MODERNA Y EFICIENTE

DIF Municipal ~ P&VoRe-® 11-6100-ATENCION A LA POBLACION

VULNERABLE Y EN SITUACION DE POBRE;&“f_‘?*F‘%
DIRECCION DE CULTURA ANCESTRAL | 15-6900-INCLUSION SOCIAL Y LABORAL DE §B& #:15
Y DEPORTE. JOVENES ks
DIRECCION DE COMERCIO 16-7200-COMPROMISO Y BUEN GOBIERDICATURA
DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS

Hr !'UN‘CIP i
17-8100-CRECIMIENTO URBANO  * CONSTJTUf .

18-9100-INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMI Spee
AL EQUIPO DE SEGURIDAD PUBLICA

19-9200-INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

AL EQUIPO DE SEGURIDAD PUBLICA g
DIRECCION DE PROTECCION ClVle*“”“—‘ g{g -9300-INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

\\\u AL EQUIPO DE SEGURIDAD PUBLICA

1-9400-CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE Y
O BIENESTAR SOCIAL

WYY 22.9500-SALUD DIGNA

DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA

DIRECCION DE TRANSITO Y VIALIDAD

i i ﬁf) {
R -‘('_'\a“_ Morelos No. 1 Col. Centro, C94 410, Acatepec Gro.
N o 00N E-mail: ayuntamientodeacatepec2021@gmail.com
TR X een0°

Tel. Oficina enlace: (747) 4722652 y 4728198



H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL CONSTITUCIONAL

DE ACATEPEC, GRO. VN
2021—2024 il

UNIDAD ADMINISTRATIVA PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PREVENCION SOCIAL DE LA .
VIOLENCIA Y DELINCUENCIA CON 23-9600 FOMENTAR LA PARTICIPACION
PARTICIPACION CIUDADANA CIUDADANA
EVALUACION AL DESEMPENO 24-10100-GOBIERNO TRANSPARENTE
DIRECCION DE TRANSPARENCIA 25-10200-GOBIERNO TRANSPARENTE
DIRECCION DE CATASTRO 26-5300-COMPROMISO Y BUEN GOBIERNO
SECRETARIA DE LA MUJER 27-6600-IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y
MUJERES
DIRECCION DE DESARROLLO RURAL 28-7100-CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE Y
BIENESTAR SOCIAL
PRINCIPALES HALLAZGOS
1 Elaboracién de la matriz, se encuentra apegado a la metodologia de marco ldgico y

elaborado mediante la guia para el disefio de la matriz de indicadores para resultados.

Las mejoras implementadas a partir de las recomendaciones realizadas, dieron como
resultado un aumento en efectividad de atencion a la ciudadania.

Elaboracién de las fichas técnicas de indicador apegado al instructivo de llenaq‘a,
expedido por la Auditoria Superior del Estado.

4 Calendarizacién en el programa operativo anual y presupuesto basado en resulta

5 Se cuenta con un registro por area de la poblacidn atendida en los programas. , SINDIC TURA
h L]
cousn* umcum
DEACATL n’ -RO
ACCIONES DE MEJORA m@gﬁ:}. "
1 Instruir a los diferentes departamentos del Municipio de Acatepec, Gro, a cumplit aﬁ

100% sus metas y programas planeados. N S

2 Cumplir con todos los requerlmlentgsoestgblemdos en la ley en materia de evaluacnon
de desempenopsm 3 N*L
) -’;g; . Se espera;ﬁtya &ﬁéra obtener mejor informacion para evaluar
: ) el desemp;ap j
3 R . \ TRy .
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de los programas en términos de mejora de las condiciones de vida de los beneficiarios

acorde al modelo GPR
Verificar el grado de cumplimiento que se establece en el Programa Operativo Anual y

Presupuesto Basado en Resultados.

Anadlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y
Recomendaciones. Periodo Enero-Diciembre

Fortalezas

e Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo con ejes estratégicos claros
y lineas de accion bien definidas.

e Las areas responsables de los Programas cuentan con personal con los
conocimientos suficientes y mostrando mejoras en el procedimiento para la
atencién ciudadana.

e Los programas siguen ejerciéndose de forma continua de acuerdo a la
planeacion establecida en su programa operativo anual.

e EI Ayuntamiento cubre los requisitos de informar de manera oficial a las§ %@
instancias gubernamentales sobre el ejercicio de los recursos. 4 2y

Oportunidades SlNDlCATURA
H. AYUNTAMIENT0 3 NICIPAL
¢ Existen areas de mejora para implementar mecanismos que eflcnenten elng‘z'éi;’gggg é:'b

, alcance de los programas institucionales segun la poblacion objel
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e En algunos casos las acciones de gobierno no son concluidas por desinterés
de la ciudadania.

¢ No tienen un formato especifico que cubra los requerimientos necesarios
para saber el estado socioeconémico de los beneficiados.

Amenazas

e | as disposiciones de dichos recursos asignados a los programas estan
sujetos a la disponibilidad presupuestal.

e Al finalizar cada obra u apoyo otorgado este no satisfaga a la poblacién
atendida.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Evaluar los objetivos planteados por cada departamento del H. Ayuntamiento
Municipal de Acatepec y el grado de cumplimiento de los mismos.

% Coordinar las areas del H. Ayuntamiento del Municipio de Acatepec, Gro.,
para recabar informacién de las unidades administrativas, asi como los oﬂwosd,%

@1?'2"

medios de verificacion que sustenten las cifras a reportar. Z

< Analizar, revisar y capturar la informacién que sera reportada en el

/

proceso de evaluacion.
SINDICATURA
YUNTAMIENTC SNICIPAL

< Elaborar indicadores de gestién que permita reconocer el cumphmlenﬁf CONSTITUCIGHAL
de los objetivos planteados de cada departamento del Municipio de DEACATEREC, GRO,

Acatepec, Gro.:

2. Realizar un arbol de problemas del municipio donde se destaquen los sectores

mas vulnerables de la sociedad. oy
) ‘\\z‘?
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+ Coordinar esfuerzos con las distintas areas del municipio para realizacién de
metas y soluciones a los problemas detectados.

3. Evaluar la aplicacion del recurso presupuestados para cada unidad
administrativa del municipio, detectar errores y brindar soluciones para un
correcto uso del recurso financiero.

“ Revisar el presupuesto analitico por unidad responsable para contar con la
informacién suficiente del presupuesto aprobado de cada departamento.

# Elaboracién de indicadores que permitan observar la correcta aplicacion del
recurso financiero.

4. Se cumple con los objetivos de Desarrollo Social, toda vez que el municipio:

4 Cuenta con una Matriz de Indicadores de Resultados, y por tanto con una
Metodologia de Marco Lagico; misma que es susceptible de mejora.

+ Se tiene determinado como alcanzar los objetivos, y se ha llevado a cabo un
instrumento que establece politicas publicas para alinearlo en forma directa
a programas transversales y horizontales.

4+ Si se logra beneficiar a la poblacién objetivo, lo que permite ejercer el
programa mediante un proceso institucionalizado de planeacion.

INSTANCIA EVALUADORA

Los indicadores a los que se les dard seguimiento a través del Sistema deginpicaTyra
Evaluacién al Desempefio y que serd sujetos a evaluacion, sera de dos tiposHAYUNTAMENTS smiciPaL
estratégicos y de gestién; mediran las dimensiones de eficacia, eficiencia,'D‘é%i?gggéﬁg%
calidad, economia y han sido definidos por lad¥b&ndencia de la Administracion oisvamo Jusicia,
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